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RESOLUCAO NUMERO 697 de 15/12/2023

Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna/PAINT-2024.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA
GRANDE DOURADOS, reunido em sessfo ordinaria nesta data, no uso de suas atribui¢des legais e
considerando o disposto na Instru¢do Normativa n°® 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido,
RESOLVE:

Art. 1°Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, para o ano de 2024.

Art. 2° O PAINT-2024 constara como anexo a esta Resolugdo, ficando disponivel para consulta
publica na Secretaria dos Orgdos Colegiados ¢ na pagina do Conselho Universitario no seguinte endereco:
https:/files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/COUNI/PAINT UFGD 2024.pdf.

Art. 3° Esta Resolug@o entra em vigor na data de sua publicacdo.
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Proposito

A atividade de auditoria interna tem como proposito aumentar e proteger o valor organizacional da
UFGD, fornecendo avaliagdo, assessoria e aconselhamento baseados em riscos, por meio de
relatorios técnicos e outros documentos cabiveis, com observancia a transparéncia, contribuindo
para o aprimoramento dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos € de controles

internos da Instituicao. .

Visao
Ser reconhecida como 6rgao de referéncia na atuagao em prol do fortalecimento da gestao publica.
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O trabalho realizado consistiu na elabora¢do de proposta de planejamento
anual de atividades a serem desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna da
UFGD no exercicio de 2024, para andlise e manifestacdo da Controladoria
Regional da Unido no Estado do Mato Grosso do Sul (CGU/MS) e posterior
apreciacao do Conselho Universitario da UFGD.

A elaboracgdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT ¢ orientado
pela Instru¢do Normativa CGU/SFC N° 5, de 27 de agosto de 2021. Possui a
finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo,

devendo, para tanto, considerar o planejamento estratégico e as expectativas da
Alta Administragdo da unidade auditada; os riscos significativos a que a
unidade auditada esta exposta; seus processos de governanga, de gerenciamento
de riscos e controles internos; a complexidade do negocio e a estrutura ¢ os
recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na Unidade de Auditoria
Interna Governamental.
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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA- PAINT
EXERCICIO 2024

1. INTRODUCAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT contempla o planejamento e
apresenta os trabalhos a serem realizados pela Auditoria Interna da UFGD, Unidade de Auditoria
Interna Governamental (UAIG), no exercicio de 2024, levando em consideragdo a previsao de
integracao das ac¢des de controle das unidades de auditoria interna as a¢des da Controladoria-Geral
da Unido — CGU e dos orgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,

consoante disposto no art. 15,§ 2°, do Decreto n° 3.591, de 2000, com redagao dada pelo Decreto n°

4.304, de 16 de julho de 2002.

O PAINT foi instituido pelo Art. 15, § 2°, do Decreto n.° 3.591 de 06 de setembro de 2001,

conforme segue:

Art. 15. As unidades de auditoria interna das entidades da Administragao
Publica Federal indireta vinculadas aos Ministérios e aos Orgdos da
Presidéncia da Republica ficam sujeitas a orientagdo normativa e supervisao
técnica do Orgdo Central e dos orgdos setoriais do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdigao.
(Redagao dada pelo Decreto n® 4.440, de 25.10.2002) (...) § 2° A unidade de
auditoria interna apresentara ao 6rgdo ou a unidade de controle interno a que
estiver jurisdicionada, para efeito de integracdo das agdes de controle, seu
plano de trabalho do exercicio seguinte. (Paragrafo com redagdo dada pelo

Decreto n° 4.304, de 16/7/2002.

Portanto, o Plano Anual de Auditoria Interna serd o documento que norteara as agdes da

Unidade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal durante todo o exercicio.
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Este planejamento foi elaborado de acordo com a Instru¢do Normativa da Secretaria
Federal de Controle Interno n°® 05, de 27 de agosto de 2021, que dispde sobre o Plano Anual de
Auditoria Interna - PAINT das unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, estabelecendo as prioridades e dimensionamento do tempo disponivel, considerando a
capacidade operacional e os recursos humanos e materiais. O plano expde a¢des que a Auditoria

Interna considera relevantes para o fortalecimento da gestdo da Institui¢ado.

Temos, nos termos do Art. 3° da IN SFC n® 5/2021, que:

Art. 3° O PAINT deve ser elaborado com a finalidade de definir os trabalhos
prioritdrios a serem realizados no periodo objeto do plano, devendo

considerar:

I - o planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da

unidade auditada e demais partes interessadas;

IT - os riscos significativos a que a unidade auditada estd exposta e os seus
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles

internos;

IIT - a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade

auditada;

IV - a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis

na unidade de auditoria interna governamental.

Ainda, a IN n° 05/2021 dispde que o Plano Anual de Auditoria Interna deve
estabelecer uma previsao realista das atividades a serem realizadas no periodo, contendo, no
minimo: a) relagdo dos trabalhos a serem realizados com informagdes sobre: tipo de servico
(avaliacao, consultoria, ou apura¢ao); objeto; objetivo; datas previstas de inicio e conclusdo; carga
horéaria prevista; origem da demanda; b) previsdo de alocacdo da forga de trabalho, nas seguintes
categorias: servigos de auditoria; capacitacdo; monitoramento das recomendagdes emitidas em
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trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; gestdo e melhoria da qualidade da atividade e

demandas extraordindrias recebidas pela Audin, durante a realizacdo do programa.

Destaca-se que o PAINT apresenta carater flexivel, uma vez que novas agdes decorrentes
de demandas extraordinarias, que ocorram ao longo do exercicio, poderao ser realizadas desde que
atendidos os requisitos normativos, ocasionadas pela possibilidade de mudancas no contexto
organizacional da UFGD, a exemplo de alteracdes no planejamento estratégico, revisdo de
objetivos, alteragdes significativas nas areas de maior risco ou mesmo alteracdes de condic¢des

externas.

Assim, este planejamento de auditoria buscou selecionar agdes que serdo realizadas em
funcdo de obrigacdo normativa, as ag¢des definidas por base na avaliagdo de riscos, além daquelas
que por outros motivos que nao seja a avaliagdo de riscos. As agdes priorizadas consideram o
impacto dos riscos no alcance dos objetivos da Instituicdo e a for¢a de trabalho disponivel para a

realiza¢ao dos trabalhos de auditoria, em consonancia ao que dispde a Instru¢do Normativa SFC n°

05/2021.

2. PREVISAO ORCAMENTARIA PARA 2024

Conforme projeto, a proposta or¢amentaria anual (PLOA) prevista para a UFGD no
exercicio de 2024, para atender as Atividades, Projetos e Operacdes Especiais necessarias a
manuten¢do de toda sua infraestrutura e alcance de seus objetivos, ¢ de R$ 311.009.577,00

(trezentos e onze milhées, nove mil e quinhentos e setenta e sete reais).

Abaixo, segue a distribui¢do programatica dos créditos orgamentarios previstos para 2024:
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Quadro 01 — Créditos Orcamentarios Previsto para a FUFGD — 2024

ORCAMENTO PREVISTO PARA 2024 (PLOA)
ORGAO: 26000 MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIDADE: 26350 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

R$ 1,00
Programa | 0032 [Programa de Gestiio e Manutenciio do Poder Executivo 265.806.025
Acio 0032 2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis,
¢ ) Empregados, Militares ¢ seus Dependentes 2.724.365
Agio 0032 |20TP — Ativos Civis da Unido 193.564.644
Acdo 0032 212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis,
§ "~ |Empregados, Militares e seus Dependentes 10.845.372
Acdo 0032 4572 — Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo
§ de Qualificacdo e Requalificagdo 100.000
Agdo 0032 [4641 — Publicidade de Utilidade Publica 150.000
Operacoes Especiais
Acio 0032 10181 — Aposentadoria e Pensdes Civis da Unifio 21.289.216
09HB — Contribui¢do da Unifo, de suas autarquias ¢ Fundagdes
Acdo 0032 |para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais 37.132.428
Programa | 0909 |Operacies Especiais: Outros Encargos Especiais 13.000
Aciio 0909 00S6 — Bepeﬁcm Especial ¢ Demais Complementacdes de 13.000
Aposentadorias
i 0910 Operfu;oes Espe.clals.: Gestio da .Part.lclpag:ao em Organismos 12.476
e Entidades Nacionais e Internacionais
Agiio 0910 OOQ(? - Contr1bu1<;06~s a Otgamsmos Int.ernacmnals sem 38300
Exigéncia de Programagio Especifica — no exterior
Aciio 0910 00PW — C?ntrlbulgf)es a EntlQades Nacionais sem Exigéncia de 74.176
Programagdo Especifica — Nacional
Programa 5113 Educa(;aoo .Superlor: Qualidade, Democracia, Equidade e 45.078.076
Sustentabilidade
Fomento as AgOes de Graduagdo, Pods-Graduacdo, Ensino,
Pesquisa e Extensdo 12 364 2.602.200 5113 20GK 0054 Fomento
Acdo 5113 |as Acgdes de Graduagdo, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e 2.602.200
Extensdo - No Estado de Mato Grosso do Sul (Seq: 4648)
2.602.200 Produto: Projeto apoiado (unidade): 1
Acdo Funcionamento de Instituigdoes Federais de Ensino Superior
5113 Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior - No 25011541
7 |Estado de Mato Grosso do Sul (Seq: 4649) 25.011.541 Produto: T
Estudante matriculado (unidade): 9.715
Acdo Apoio a Educacdo a Distancia
5113 | Apoio a Educagdo a Distancia - No Estado de Mato Grosso do Sul 108.222
(Seq: 4650) 108.222 Produto: Projeto apoiado (unidade): 1
Acio Internacionalizagdo da Educagdo Superior
Internacionalizagdo da Educagdo Superior - No Estado de Mato
5113 |Grosso do Sul (Seq: 4651) 23.026 Produto: Projeto apoiado 23.026

(unidade): 1
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Acio Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior - No Estado de Mato
5113 |Grosso do Sul (Seq: 4652) 9.320.420 Produto: Estudante assistido 9.320.420
(unidade): 5.508

Acio Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicdes Federais de
Ensino Superior
Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituigdes Federais de

5
S Ensino Superior - No Estado de Mato Grosso do Sul (Seq: 4653) 8.012.667
8.012.667 Produto: Projeto apoiado (unidade): 2
TOTAL ORCAMENTO PREVISTO UFGD 2024 311.009.577

Fonte: Ministério do Planejamento e Orcamento, em 28/11/2023.

3. ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

3.1 Objetivos regimentais da Auditoria Interna

A Auditoria Interna ¢ 6rgdo administrativo da Universidade Federal da Grande Dourados —
UFGD que visa avaliar, de forma independente, as operagdes contabeis, financeiras e
administrativas executadas pelos diversos 6rgdos da universidade, mediante a confrontacdo entre

uma situagdo encontrada com um determinado critério técnico, operacional ou legal.

O 6rgdo de Auditoria Interna vincula-se ao Conselho Universitario — COUNI da UFGD e
esta sujeito a orientagdo normativa € a supervisao técnica dos orgdos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, conforme determinag¢dao do art. 15 do Decreto n°® 3.591, de

06/09/2000.

A Auditoria Interna da UFGD tem como Missdo fortalecer a gestdo dos recursos
financeiros, patrimoniais € humanos, com vistas a assegurar que os objetivos da universidade sejam

alcangados de forma regular, evitando erros, fraudes e desperdicios.
Sao finalidades basicas da Auditoria Interna:

I-  Comprovar a legalidade e legitimidade dos atos e fatos administrativos e

avaliar os resultados, quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia, efetividade e
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economicidade da gestdo or¢amentaria, financeira, patrimonial, operacional,

contabil e finalistica;

II- Preservar os interesses da instituicdo contra ilegalidades, fraudes, erros ou

outras irregularidades;

ITI- Assessorar a administragdo superior, em matérias afetas a sua competéncia,

prestando servicos de consultoria quando estes forem considerados apropriados;

IV- Prestar apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno e Externo do

Governo Federal.

3.2 Equipe Técnica da Auditoria Interna.

A equipe de Auditoria Interna atualmente ¢ composta de 04 servidores. No entanto, para o
exercicio de 2024 contara com apenas 03 servidores em exercicio, tendo em vista auséncia
programada de servidor para realizagdo de capacitacdo, de acordo com a apresentacdo feita na

Tabela:

Tabela 01 — Servidores lotados na Auditoria Interna da UFGD
Servidor: JOCIMAR ALBUQUERQUE DA LUZ
Cargo: Auditor
Formacao: Ciéncias Juridicas
Especializacio: Contabilidade Gerencial e Controladoria
Func¢ao: Chefe da Auditoria Interna
Jornada Semanal: 40 horas

Servidor: DANIELY GUSKUMA FRANCO
Cargo: Auditora

Formacgao: Ciéncias Juridicas
Especializacio: Direito Administrativo
Jornada Semanal: 40 horas

Servidor: DEBORA MARTINS MORETI REIS

Cargo: Assistente em Administragdo

Formacio: Ciéncias Juridicas

Especializacio: Direito Publico e Mestrado em Sociologia
Jornada Semanal: 40 horas
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Servidora: SONIA MARIA PAJEU SAMPAIO

Cargo: Técnica em Contabilidade

Formacao: Ciéncias Contabeis

Especializacio:MBA em contabilidade gerencial e controladoria

Jornada Semanal* Afastada para Capacitagao até 12/03/2025.- Portaria N° 266, de 05/04/2023, da RTR/UFGD.

*Elaborada pela Audin/UFGD

Considerando o total de servidores apresentado, as respectivas jornadas individuais, sendo
03 (trés) servidores com 8 (oito) horas didrias, 0 quantitativo estimado de horas da equipe de
auditoria, tomando-se por base a estimativa de dias uteis trabalhados no exercicio, para prestar
servicos de avaliagdo, consultoria e capacitacao previstas no PAINT/2024, é de 5.616 horas (cinco

mil seiscentas e dezesseis horas), conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 02 — Cilculo anual de horas tteis por servidor

Més N° dias uteis Horas por servidor Horas d:ei?’;"(]l)(())r:i;nico B

Janeiro 22 176 528
Fevereiro 20 160 480
Marco 20 160 480
Abril 22 176 528
Maio 22 176 528
Junho 20 160 480
Julho 23 184 552
Agosto 22 176 528
Setembro 21 168 504
Outubro 23 184 552
Novembro 20 160 480
Dezembro 21 168 504
Total 256 2048 6144
Férias/Servidor (-) 22 (-) 176 (-) 528
Dias/Horas trabalhados 234 dias uteis | 1872 Horas por Servidor 5616 horas

*Elaborada pela Audin/UFGD
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Cumpre ressaltar que o advento de eventuais licengas, afastamentos para capacitagao
(mestrado/doutorado), faltas em servigo e/ou novas demandas ndo previstas podem impactar na

projecdo das horas, e, consequentemente, nas atividades realizadas e seus respectivos escopos.

4. ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 2024 E SEUS OBJETIVOS

O PAINT-2024 abrange o periodo de 02/01/2024 a 31/12/2024. As areas de atuagdo da
Auditoria Interna foram relacionadas no Apéndice III, no qual constam as principais a¢des de

controle, tipo de servico, objetivo, cronograma previsto e carga horaria estimada.

Ressalta-se que, ao longo do exercicio, o cronograma de execucao dos trabalhos podera ser
alterado em funcao de fatores externos, nao programados, como treinamentos, trabalhos especiais e
atendimento ao Tribunal de Contas da Unido, a Controladoria Geral da Unido e a Assessoria

Especial de Controle Interno — MEC, dentre outros.

Além disso, as demandas extraordinarias recebidas pela Auditoria Interna, que exijam
mudancgas significativas e impactem o planejamento inicial, serdo encaminhadas ao Conselho

Universitario — COUNI/UFGD para aprovagao.

4.1 Previsiao de alocacdo da forca de trabalho, nas seguintes categorias: a) servicos de
auditoria; b) capacitacdo; ¢) monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos
anteriores e ainda nido implementadas; d) gestio e melhoria da qualidade da atividade de
auditoria interna governamental; e) levantamento de informacdes para orgaos de controle
interno ou externo; f) gestao interna; e g) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG
durante a realizacio do PAINT. (IN n°® 5/2021, Art. 4°, II)

Quadro 03 — Alocacio da For¢a de trabalho

ATIVIDADES Horas previstas
SERVICOS DE AUDITORIA 2850
CAPACITACAO 300

MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS EM

TRABALHOS ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS 108
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GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE
AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE
CONTROLE INTERNO OU EXTERNO

GESTAO INTERNA 1608

DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG
DURANTE A REALIZACAO DO PAINT

TOTAL 5616 horas
*Elaborada pela Audin/UFGD

350

150

250

5. JUSTIFICATIVA PARA ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E
CAPACITACAO

O trabalho da auditoria interna exige que seus servidores tenham o conhecimento
necessario para analisar, auxiliar e repassar informacdes sobre os diversos assuntos que permeiam a

administracdo publica.

Reafirmando a necessidade de constante desenvolvimento e aprimoramento da equipe
técnica da Audin, a Instru¢do Normativa CGU n°® 05/2021 estabeleceu, como requisito do Plano
Anual de Auditoria Interna, a previsdo de, no minimo, 40 (quarenta) horas de capacitacdo para cada

servidor.

As agoes de capacitagdo e a participagdo em eventos previstas no PAINT devem estar em
consonancia com atividades da auditoria, de acordo com o seu carater multidisciplinar e a atuagdo
profissional dos auditores. A autorizagdo para participar de eventos de capacitagcdo terd como
objetivo o aprimoramento das competéncias e habilidades fundamentais e comuns as atividades

desenvolvidas pela Unidade.

Para o ano de 2024, visando ao continuo aprimoramento da atividade de auditoria interna
governamental, e objetivando o cumprimento normativo das horas destinadas a capacitagdo, foi
planejada a participacdo dos servidores no Férum Nacional de Auditorias Internas ligadas ao MEC
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— Fonai-MEC, em razdo de ser evento especifico onde se reinem as auditorias das Instituigdes
Federais de Ensino, podendo, assim, discutir-se acerca das dificuldades, solugdes e treinamentos
favoraveis para o bom desempenho de suas atividades. Constata-se que as capacitagdes
direcionados para a area de auditoria sdo escassas e bastante pontuais. Assim, o investimento nessa

area pode ser indispensavel e, portanto, havera a necessidade de alocagdo de recursos.

Dada a necessidade de participacdo da equipe em cursos especificos nas areas de auditoria
e controle interno, nos termos do artigo 4°, inciso II e §2° da IN SFCI n° 05/2021, foi definido que,
além de cursos online, os servidores lotados na Auditoria Interna participardo de treinamentos

disponiveis nas areas correlatas as atividades de auditoria governamental.

Pretende-se, ainda, buscar junto aos gestores outras oportunidades de capacitacdo que

venham contribuir para o desenvolvimento das atividades de auditoria.

6. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES ANTERIORES NAO
IMPLEMENTADAS

O monitoramento consiste na adogao de agdes pela Unidade de Auditoria Interna a fim de
verificar se as medidas implementadas pela Unidade Auditada estdo de acordo com as
recomendagdes emitidas ou com o plano de acdo acordado, e se as medidas adotadas foram

suficientes para solucionar a situagao apontada como inadequada frente aos critérios adotados.

No que se refere as ferramentas de acompanhamento das recomendagdes emitidas pela
Auditoria Interna da UFGD, convém ressaltar que, a partir do exercicio de 2020, foi
disponibilizado o sistema e-Aud, desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da
CGU. Assim, as recomendacdes expedidas e, até entdo monitoradas por meio de planilhas
eletronicas, passaram a ser registradas no sistema informatizado, possibilitando formag¢do de banco
de dados, contribuindo para a manutengdo de informagdes atualizadas e disponiveis. A utilizagdo do

sistema vem sendo aprimorada na Universidade, com previsdao da realizagdo, também, de a¢des de
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avaliacdo e consultoria a partir do exercicio de 2024, visando maior eficiéncia das acdes de

auditoria.

Ademais, considerando recomendagdes emanadas pelo Tribunal de Contas da Unido —
TCU no ACORDAO N° 843/2023 - TCU — Plenario, visando auxiliar a implementagdo de a¢des
tempestivas e corretivas no cumprimento de recomendagdes, bem como Deliberagdo CCCI n°
01/2023, publicada por meio da Portaria CGU N° 3.805, de 21 de Novembro de 2023, que contém
diretrizes para o monitoramento das recomendacdes emitidas pelas Unidades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, além da utilizacdo do sistema informatizado e-Aud,
serdo necessarias acdes especificas, a exemplo de interlocu¢do com os gestores responsaveis,

reunides de acompanhamento e avaliagdo do estoque de recomendagdes em monitoramento.

Portanto, para o processo de monitoramento das recomendagdes emitidas pela Audin e que
estdo em fase de implementacdo, bem como as que serdo acrescentadas apds a finalizagdo de agdes
em andamento, para o exercicio de 2024 estima-se a carga horario de 108 (cento e oito horas)

conforme seguinte esforgo:

Quadro 04 — Monitoramento de Recomendacées Pendentes

N° Recomendacoes da Audin em Homens-Hora Alocados
monitoramento (aproximadamente 03 horas por recomendacao)
36 108 H/H

Fonte: Sistema e-Aud em 27/11/2023

7. ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE DA AUDITORIA INTERNA

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ encontra-se no Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, aprovado pela Instru¢do Normativa n° 3,

de 9 de junho de 2017, com vigéncia a partir de dezembro de 2017.

O Manual de Orientagdes Técnicas da CGU prescreve que a Unidade de Auditoria Interna

deve instituir formalmente e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
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com o objetivo de promover a avaliacdo e a melhoria continua dos processos de trabalho, dos

produtos emitidos e da eficacia e da eficiéncia da atividade de auditoria interna governamental.

De acordo com o referencial, o PGMQ deve contemplar toda a atividade de auditoria
interna governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendagdes

emitidas.

A Auditoria da UFGD esta desenvolvendo ag¢des para elaboragdo do Programa de Gestao

de Melhoria da Qualidade (PGMQ). Contudo, a aplicacdo nao sera possivel no exercicio de 2023.

Assim, para 2024, a Audin tem a previsao de alocacao de aproximadamente 350 horas
para iniciar a aplicacdo do seu Programa de Gestdo ¢ Melhoria da Qualidade da Atividade de
Auditoria Interna, com o objetivo de estabelecer atividades de carater permanente, destinadas a
avaliar a qualidade, produzir informagdes gerenciais € promover a melhoria continua da atividade

de auditoria interna.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Com a elaboragdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT para o
exercicio de 2024, considerando a capacidade operacional e o potencial de que os resultados
alcangados possam contribuir para a melhoria dos processos de governanga, de gerenciamento de
riscos ¢ de controles internos da Institui¢do, pretende-se, de forma independente, assessorar os
gestores da UFGD dentro dos limites das suas atribuigdes e competéncias, a fim de assegurar o
cumprimento de suas metas, o alcance de seus objetivos e a adequagdo da gestdo as estratégias

Institucionais € aos normativos vigentes.

Pretende-se, ainda, além de atender as exigéncias normativas, acompanhar e contribuir
para a melhoria dos controles gerenciais, somando esfor¢os para que os resultados alcancados

possam fortalecer e agregar valor a gestao.
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Diante do exposto, nos termos definidos na IN/CGU n° 05/2021, encaminha-se esta
proposta de planejamento para andlise e manifestagdo da Controladoria Regional da Unido no
Estado do Mato Grosso do Sul (CGU/MS) e posterior apreciacdo do Conselho Universitario da
UFGD (COUNI)

Dourados MS, 14 de Dezembro de 2023.

Documento assinado digitalmente

ub JOCIMAR ALBUQUERQUE DA LUZ
g Data: 14/12/2023 15:29:18-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Jocimar Albuquerque da Luz
Chefe da Auditoria Interna da UFGD
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APENDICES

APENDICE I - METODOLOGIA DE SELECAO DAS ACOES DE AUDITORIA

Inicialmente, verifica-se que a Instru¢do Normativa Conjunta PR/CGU n.° 1/2016, que
dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo
Federal, estabelece a necessidade, por parte dos 6rgaos vinculados ao Governo Federal, de adotar

medidas voltadas a gestdo de riscos e aos controles internos.

E importante esclarecer que, conforme preconiza o referido normativo, o Dirigente Maximo
da organizacdo ¢ o principal responsavel pelo estabelecimento da estratégia da organizagdo e da
estrutura de gerenciamento de riscos, cabendo a Unidade de Auditoria Interna realizar a medigdo e
avaliacdo da eficacia e eficiéncia dos controles internos da gestdo da organizacdo, bem como apoiar

o Comité de Governanca e Gestdao de Riscos e Controles da UFGD nas suas decisoes.

Em complemento, a Instrugdo Normativa SFC n° 8/2017 — Manual de Orientagdes Técnicas
da Atividade de Auditoria Interna Governamental (MOT), prevé que nos casos da inexisténcia de
abordagem formal de gestdo de riscos ou gestdo de riscos incipiente, a UAIG deve utilizar
método de planejamento alternativo, por exemplo, baseado em fatores de riscos ou a partir de

riscos identificados pela propria UAIG.

Para essas situagoes, a Instrugdo Normativa CGU n° 3/2017 — Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna Governamental prevé que, caso a Unidade Auditada ndo tenha
instituido um processo formal de gerenciamento de riscos ou este seja incipiente, a UAIG deve se
comunicar com a Alta Administracdo, de forma a coletar informacdes sobre suas expectativas e
obter entendimento dos principais processos € dos riscos associados. Assim, com base nessas
informagdes, a Unidade de Auditoria devera elaborar seu Plano de Auditoria Interna, priorizando os
processos ou unidades organizacionais de maior risco. Portanto, o referido normativo estabelece
que os trabalhos que comporio o plano de auditoria sejam definidos com base em riscos, mas

nao elenca forma unica de como deve ser elaborado.
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Igualmente, ha fatores dentro da instituicdo que fazem com que determinadas areas nao
sejam mensuraveis dentro de uma matriz de risco. Isso se deve a fatores historicos, culturais e
processos que vao se desenhando dentro da instituicdo. Esses processos muitas vezes sdo muito
relevantes e criticos, no entanto ndo sdo mensuraveis (de forma exata) sob ponto de vista da

materialidade.

O planejamento deve considerar todos os fatores relevantes na execucdo dos trabalhos, os
riscos de auditoria e a identificagdo das éareas importantes da entidade, quer pelo volume de
transagdes, quer pela complexidade de suas atividades. Muitas vezes, a ndo selecdo de algumas
areas para auditoria tem o intuito de permitir a implementacdo das recomendacdes recentemente
emitidas e consolidagdo dos controles internos, periodo apds a qual poderdo ocorrer novas

auditorias.

Nesse sentido, na elaboragao do PAINT 2024 a unidade de Auditoria Interna considerou o
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade, as expectativas da Alta
Administragdo e demais partes interessadas, os riscos significativos a que a unidade auditada esta
exposta e os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem
como os resultados dos ultimos trabalhos de auditoria do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da
Controladoria Geral da Unido - CGU e da propria Audin/UFGD, que geraram recomendagdes

pendentes de implementagao.

Cumpre observar que, embora a Politica de Gestdo de Riscos da UFGD e o Plano de
Gestao de Riscos tenham sido aprovados por meio da Resolugdo COUNI n.° 112, de 28/06/2018 e
Portaria Reitoria n® 436, de 30/06/2022, respectivamente, a aplicacdo do gerenciamento de riscos da
Universidade nao foi iniciada até a data de elaboracdo deste PAINT. Portanto, embora exista
esfor¢o da Gestdo, a Instituicdo ainda nio possui Gestiao de Risco em fase madura. A avaliacao
do grau de maturidade da gestdo de riscos na institui¢ao ¢ fase importante pois define a abordagem

da Unidade de Auditoria Interna.
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Assim, considerando a forca de trabalho reduzida da equipe de Auditoria Interna da
UFGD, aplicou-se sistematica de planejamento alternativa para elaboragdo de seu programa. A
selecdo dos trabalhos a serem realizados em 2024 levou em consideragdo as exigéncias normativas,
os trabalhos pendentes dos ultimos PAINTS, a expectativa da Alta Gestdo da Universidade Federal
da Grande Dourados e o Painel Subsidios ao PAINT baseado em Riscos, da Controladoria Geral da
Unido, com mapeamento do universo de auditoria, realizado pela CGU, que avaliou os riscos da
Graduacdo das redes federais de ensino, com a elabora¢dao de Matriz de Riscos e levantamentos de

possibilidades de objetos de Auditoria, visando subsidios para elaboracao dos planos de auditoria.

1. Trabalhos Pendentes dos Ultimos PAINTs

1.1 Governanca nas Contratacoes

A acdo foi prevista no PAINT 2023 com o objetivo de avaliar a governanga, gestao de riscos
e controle preventivo nas contratagdes.

Contudo, a a¢ao nao foi realizada no exercicio de 2023 em razao de insuficiéncia de recursos
humanos, tendo em vista o afastamento de Servidor da equipe de auditoria para capacitacdo em
Programa de Mestrado Profissional, conforme Portaria RTR Numero 266, de 05/04/2023.

Considerando a relevancia do tema em face dos riscos ja identificados, a agdo foi
reprograma para o PAINT 2024. A agdo de controle também atende a exigéncias normativas pois
foi determinada por meio da Portaria N° 8.678, de 19 de Julho de 2021, da Secretaria Especial de
Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia — SEGES. O Normativo
dispoe sobre a governanca das contratagdes publicas no ambito da Administragdo Publica Federal
Direta, Autarquica e Fundacional.

Conforme Art. 16. da Portaria, compete ao 6rgao ou entidade, quanto a gestdo de riscos e ao

controle preventivo do processo de contratacio publica:

III - incluir nas atividades de auditoria interna a avaliacdo da
governanga, da gestao de riscos e do controle preventivo nas contratagdes;
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No que se refere ao objeto e ambito de aplicagdo, destaca-se que a alta administracao deve
implementar e manter mecanismos e instrumentos de governanca das contratacdes publicas,

conduzindo a implementacao da estratégia com o intuito de cumprimento da missdo da organizagao.

2 . Expectativas da Alta Gestao da UFGD

Trata-se de aspecto bastante importante na atuacdo da unidade de auditoria interna, a
comunica¢do entre a Alta Administragdo da universidade e os integrantes da Audin, visando
facilitar o atingimento dos objetivos da Institui¢do, possibilitando auxiliar na identificagdo e

controle de riscos.

A partir das trativas realizadas e manifestacdo recebida da Alta Administragdo, a qual
considerou os objetivos estratégicos e as expectativas da UFGD, consignados também no plano de
Gestao 2022-2026, selecionou-se o objeto “Politica de Gestao de Riscos da UFGD”, a partir da

solicitacao de Acao de Consultoria pela Unidade Auditada.

2.1 Politica de Gestdao de Riscos da UFGD

Conforme justificativa apresentada pela Gestdo, a acdo ¢ necessdria para fortalecer a
capacidade da Instituicdo em gerenciamento de riscos de maneira proativa, contribuindo para a

melhoria dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos.

Nesse sentido, considerando orientagdes contidas no Manual de Orientagdes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN CGU
08/2017, verifica-se que os trabalhos de consultoria devem abordar assuntos estratégicos da gestao,
considerando se os potenciais resultados podem contribuir para a melhoria dos processos de

governanga, gerenciamento de riscos e de controles internos da unidade auditada, agregando valor a
22
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organizacdo. Ademais, por meio de consultoria ¢ possivel a UAIG contribuir para o
aperfeicoamento de politicas publica e da atuacdo das organizagdes, bem como auxiliar na

estruturacao e fortalecimento da primeira e da segunda linha de defesa da gestao.

3. Painel Subsidios ao PAINT baseado em Riscos da Controladoria Geral da Unido

A Controladoria Geral da Unido — CGU elaborou, com a colaboragdo das Unidades de
Auditoria Interna Governamental da Redes Federais de Universidades (RFU) e de ensino
profissionalizante cientifico e tecnologico (RFEPCT) ferramenta com o proposito de auxiliar no
processo de planejamento das auditorias internas e com foco na defini¢do dos objetos dos servigos

de auditoria.

A abordagem do modelo de negocio canvas foi utilizado para estruturar e identificar as
partes interessadas, o relacionamento entre elas, as formas de entregas e o valor dos resultados

esperados. O modelo denomina-se Canvas Graduagdao conforme estrutura a seguir:
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Figura 1 — Modelos de negdcio na esfera piiblica: 0 modelo Canvas de Governanca publica

Cada célula do modelo é denominada Bloco ou Dimensdo, sendo identificados os elementos
pertinentes ao funcionamento da graduacdo. Entre as vantagens da ferramenta, podem ser citados:
ampliacdo do potencial de compreensao da unidade ou da politica; melhora da capacidade de

percepgao de objetos e diminuicdo da dependéncia de métodos robustos para coleta de dados.

Os Riscos, que constam no Anexo I — Matriz de Riscos Graduacdo — “Riscos Canvas”,
foram identificados por servidores da Controladoria Geral da Unido em conjunto com equipes de
auditores internos das IFEs. Os riscos inerentes, com as devidas causas e consequéncias, foram
levantados a partir de fatores tais como: objetivos estratégicos do MEC que permeiam a graduagao;
o Canvas da Gradugao; trabalhos anteriores realizados pela CGU no ambito das IFEs, bem como a

expertise da equipe técnica da CGU e percep¢ao dos auditores internos das Auditorias internas das
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Instituigdes Federais de Ensino. Portanto. Destaca-se que o trabalho contemplou a analise de riscos

que sdo inerentes a todas as Universidades Federais.

Apos a identificagdo dos riscos, das causas e das consequéncias, foi realizado o processo de
avaliagdo do risco inerente, considerando seu impacto, isto ¢é, relagdo com suas possiveis

consequéncias, e sua probabilidade (relacdo com suas causas).

O trabalho resultou em um mapeamento do universo de auditoria em que foram catalogados
55 riscos, a partir de 09 objetivos estratégicos do MEC no ambito da Graduagado e avaliados quanto
as magnitudes de impacto e probabilidade. Assim, foram levantados 18 objetos de auditoria e mais
de 80 abordagens possiveis para composicao do PAINT. A avaliagdo resultou em 15 riscos médios,

37 riscos altos e 03 riscos considerados de nivel extremo, conforme consta no anexo 1.

Considerando tratar-se de excelente ferramenta para auxiliar no processo de planejamento
das auditorias internas e selecdo de objetos de auditoria com maior exposicdo a ameagas que
possam afetar o alcance dos objetivos organizacionais, a Auditoria Interna submeteu a respectiva
matriz de risco de graduagdo para a Alta Gestdo, visando dar conhecimento e oportunizar eventual
revisdo/alteracdo das escalas de impacto e probabilidade de acordo com a percepcdo da gestdo

acerca dos riscos inerentes.

Com isso, apds analise da Audin e comunicagdo com a Alta Gestao, que validou a matriz de
risco, chegou-se aos objetos de agdo de avaliagdo de 2024, conforme apresentados no quadro
abaixo, considerando os riscos associados aos processos de acesso e permanéncia do aluno no
curso de graduacio e Sistemas de Informacao utilizados na Gestiao Universitaria, com riscos

classificados com Nivel Extremo.
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Quadro 05 — Objetos de Auditoria (processos) selecionados para avaliacio em 2024

- Acesso e permanéncia do
aluno no curso de graduacao

- Baixa qualidade de informagao 64
e comunicacao interna sobre
causalidade da evasao

- Aumento da evasao e/ou 40
permanéncia (retencao)

- Concessao de beneficios no 40
ambito da politica de assisténcia
estudantil a estudantes com
perfis fora dos critérios
elegiveis.

- Sistemas de Informacao
utilizados na gestao
universitaria.

*Elaborado pela Audin/UFGD
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SERVICOS DE AUDITORIA
Item Acio de Controle/Objeto Tipo de Servigo Objetivo Datas Previstasde | ., | Origem da
inicio e conclusiao demanda
Avaliar a governanca, gestdo de Audin (acdo
1 Avaliacao riscos e controle preventivo nas| Janeiro a Marco 770 reprogramada
Governanga nas Contratagdes contratacoes. PAINT 2023)
Contribuir para o aprimoramento e Solicitagéio da
2 Consultoria fortalecimento da Instituigdo em Margo a Julho 300 Gestio
gerenciamento de riscos.
Politica de Gestao de Riscos da UFGD
o Avaliar a compatibilidade entre as ]
3 Acesso ¢ P~ermanen01a do Aluno no Curso Avaliacio gg()es de Assisténcia  Estudantil Agosto a Dezembro 850 Audin
de Graduagdo implementadas decorrentes do PNAE
¢ a propria da Instituigdo.
Avaliar a adequagdo e suficiéncia dos
4 Sistemas de Informacdo Utilizados na Avaliagdo sistemas informatizados para a tomada| Agosto a Dezembro 930 Audin
Gestdo Universitaria de decisao dos gestores
ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO
Item Acio de Controle/Objeto Tipo de Servico Objetivo l.)a,ta}s Previstas ~d N CH Origem da
inicio e conclusio demanda
Participacdo dos servidores, lotados na
Auditoria Interna, no Forum Nacional de . . o
5 | Auditorias Internas ligadas ao MEC —|  Capacitacio Dese tho’lvqnerzitoz Zp.rlmoramento da Janeiro a Dezembro 300 C%)};J/TZ%I; ln
Fonai-MEC em razdo de ser o Uinico evento equipe tecica da Audin
especifico onde se reinem as auditorias das
Institui¢des Federais de Ensino; bem como
27
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cursos especificos nas areas de auditoria e

controle interno. (cursos detalhados no
Apéndice III)
MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS
Item Acio de Controle/Objeto Tipo de Servico Objetivo l-)a’ta-ls Previstas ~d N CH Origem da
inicio e conclusio demanda
Monitoramento das recomendacdes Acompanha{ © aFendlmento dfl S Obrlga({‘ao
. o i . recomendagdes evitando a ndo . normativa
6 anteriores ndo implementadas em exercicios Audin . ~ Janeiro a Dezembro 108 o
. implementagdo pelos setores (IN/SFC n
anteriores .
responsaveis. 3/2017)
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL
Item Acdo de Controle/Objeto Tipo de Servico Objetivo l.)a’tz.ls Previstas .fi N CH Origem da
inicio e conclusio demanda
- . Obrigagdo
Desenvolver o  Programa de Gestio e Promover a ‘avaliagao ‘¢ a melhoria normativa
7 Melhoria da Qualidade (PGMQ) Gestdo da UAIG f:ontmua da atividade de auditoria| Janeiro a Dezembro 350 (IN/SFC n°
interna governamental.
3/2017)
LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO OU EXTERNO
Item Acdo de Controle/Objeto Tipo de Servigo Objetivo l.)a’tz.ls Previstas ~d ¢ CH Origem da
inicio e conclusio demanda
Acompanhar e assessorar a gestdo no
atendimento das demandas recebidas e Obrigagdo
8 Acompanhamento das demandas oriundas TCU/CGU fazer a ponte entre os setores / Janeiro a Dezembro 120 normativa
dos orgdos de controle interno ou externo. unidades internas com os auditores da (IN/SFC n°
CGU e TCU. 3/2017)
N . Aprimoramento da  gestdo  dos . . Oficio-
9 Consolidagdo e  encaminhamento de CGU recursos piblicos nos contratos de Janeiro, Maio e 30 Uticio
informagdes sobre terceirizados — STI/CGU S0s P N setembro Circular n°
terceirizacdo de mao-de-obra na 04/2014/SAA/
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SE/MEC;
Oficio-
UFGD Circular n°
147/2014/DIE
/SE/CGU-PR.
GESTAO INTERNA
Item Acéo de Controle/Objeto Tipo de Servico Objetivo l-)a’ta?s Previstas ~d N CH N
inicio e conclusao demanda
.. Obrigagdo
10 Elaboracdo do Plano Anual de Atividades da Gestio da UAIG dEéaZ(:(?;to(;i:l?;(;rﬁ;ua:rfi ig:;gi(ilg Setembro a 300 normativa
Auditoria Interna — PAINT P Novembro (IN/SFC n°
2025
5/2021)
Elaboraci d Relatori Anual  da Elaborar o Relatorio Anual das gb;fai?az
11 1D0Tacao 0 Relaorio u S| Gestdo da UAIG |Atividades da Auditoria Interna —| Janeiroa Margo 300 o v o
Atividades de Auditoria Interna - RAINT L (IN/SFC n
RAINT exercicio 2023
5/2021)
Acompanhar a elaboragdo do relatorio Obrigagdo
D Acompanhamento da Elaboragdo e Parecer Gestio da UAIG de gestdo bem como emitir parecer Janciro a Marco 150 normativa
do Relatério de Gestdo 2023 sobre a prestagdo de contas anual da ¢ (IN/SFC n°
entidade. 5/2021)
. . . Obrigagao
Contabilizar os beneficios financeiros Novembr normativa
13 Contabilizagao dos beneficios Gestdao da UAIG |e ndo financeiros da atividade da ovembro ¢ 40 o Vo
o L. Dezembro (IN/SFC n
auditoria interna no exercicio de 2024
10/2020)
Monitoramento da execu¢do do L
N e s Obrigagdo
Elaborac¢do de Relatorios Gerenciais acerca PAINT ¢ a comunicagdo peri6dica a normativa
14 ~ Gestdo da UAIG |Alta Gestdo da UFGD, sobre o Julho 230 o
da execugdo do PAINT (IN/SFC n'
andamento dos trabalhos e resultados
. 3/2017)
obtidos.
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Participar dos treinamentos
promovidos pela COGESP e realizar o Obrigagdo
15 | Comissdo de Inventario Gestdo da UAIG |registro de inventario de bens| Setembro a Outubro 378 normativa
identificados e extraviados sob a carga
patrimonial da Audin
Garantir que as agdes de
desenvolvimento  institucional e
Lovmamento e Agws e R i
16 | Desenvolvimento Institucional e| Gestao da UAIG Pl ¢ Junho 10 o
Capacitacio UFGD, garantindo recursos para estas. (IN/SFC n'
P ¢ Ampliar a implementagdo do PAINT, 5/2021)
sendo este um dos seus ciclos de
elaboracao.
R ~ ~ Prestar assessoramento a Gestdo, sob Obrlgag?ao
Assessoramento a Gestdo e representagdo da . . . . normativa
17 . Audin demanda; representar a Audin em| Janeiro a Dezembro 200 o
Audin interna e externamente on TR (IN/SFC n'
reunides dentro e fora da instituigdo.
3/2017)
DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A REALIZACAO DO PAINT
Item Acéo de Controle/Objeto Tipo de Servico Objetivo l-)a’ta-ls Previstas ~d ¢ CH WIS GE)
inicio e conclusio demanda
Assessorar a administragdo com
emissdo de orientagdes, pareceres,
minutas de .nc,)qnas/portal'rlas. Obrigacio
Demandas extraordinarias recebidas normativa
18  |Reserva Técnica Gestdo da UAIG |de o6rgdos externos, de conselhos| Janeiro a Dezembro 250 (IN/SFC n°
superiores, da alta administragdo, bem 5/2021)
como para eventuais
necessidades de prorrogacdo de prazos
para a conclusdo dos trabalhos.
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APENDICE III - ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO PREVISTAS PARA O
FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA (IN SFCI n° 05 de 2021)

.Ag:z}o d? desenvolv1n-1ent~o Origem da Justificativa Cronograma Loc-al df Quant. Servidores Horas
institucional e capacitacio | Demanda Realizacio
Participacdo no Féorum Promogdo de integracdo e treinamento dos auditores 1° Semestre A definir 2 servidores 100
. . MEC/CGU/ |. N . )
Nacional de Auditores AUDIN internos de todas as Instituicdes Federais de Ensino
Internos - FONAI-TEC Superior vinculadas ao MEC. 2° semestre A definir 1 servidor 50
Capacitagdo dos servidores integrantes da Auditoria 1° semestre A definir 01 servidores 50
Interna em cursos de governanga, gestdo de riscos,
Cursos de Governanca, . . . .
~ . controles internos ¢ demais assuntos inerentes as
Gestdo de Riscos, atividades de auditoria interna, tendo por foco o
Controles Internos e| TCU/CGU/ . e P .
R . aperfeicoamento constante da qualidade dos servicos
demais assuntos inerentes AUDIN restados a universidade enquanto organizagdo
as atividades de auditoria p enquan £anizagao. 2° semestre A definir 02 servidores 100
interna Cursos que agreguem valor as atividades realizadas
sob a dtica da IN CGU 03/2017 e demais normativos
correlatos.
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APENDICE IV - CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Programacao
N° da Horas
Més Acio Assunto/Aciao Objetivo da Acio de Controle Homem
1
Inicio Fim (HH)
Elaboragdo do Relatéorio Anual das |Elaborar o Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna -
1 | Atividades de Auditoria Interna - RAINT  |RAINT 02/01/2024 | 31/01/2024 1 100
~ Acompanhar a elaboragdo dos relatorios de gestdo e prestagdo
12 Acom’p?mhamentcz da Elaborac;ao do de contas anual e verificar se os mesmos estdo autuados de | 02/01/2024 | 31/01/2024 50
Relatério de Gestdo / Prestagdo de Contas .
. acordo com as normas pertinentes.
Janeiro
Consolidagdo e  encaminhamento  de | Verificacdo da relagdo de terceirizados contratados sob o regime
? informagdes sobre terceirizados - STI/CGU |de dedicacdo exclusiva de mao de obra pela UFGD. 20/01/2024 | 31/01/2024 10
Avaliagdo do processo Governanga nas . ~ . .
1 Contratagdes Avaliar a governanga, gestdo de riscos ¢ controle preventivo 02/01/2024 | 31/01/2024 250
nas contratagoes.
Elaboracdo do Relatério Anual das |Elaborar o Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna -
1 Atividades de Auditoria Interna - RAINT RAINT 01/02/2024 | 28/02/2024 100
Fevereiro 3 Atuag@o do Tribunal de Contas da Unido - |Acompanhar o atendimento dos Acdrddos e Diligéncias do 01/02/2024 | 28/02/2024 20
TCU TCU.
~ Acompanhar a elabora¢do dos relatorios de gestdo e prestagéo
12 Acorn’pgnhament(i da Elaborag:ao do de contas anual e verificar se os mesmos estdo autuados de | 01/02/2024 | 28/02/2024 50
Relatorio de Gestao / Prestagdo de Contas .
acordo com as normas pertinentes.
Avaliagdo do processo Governanga nas Avaliar a governanca, gestdo de riscos e controle preventivo
1 |Contratagdes governanea, g P 01/02/2024 | 28/02/2024 250
nas contratagoes.

1

O valor foi obtido pela multiplicacdo da quantidade de servidores pelo valor de 1466 horas, consideradas a quantidade média de horas disponiveis por servidor por ano.
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Elaboragdo do Relatorio Anual das

Elaborar o Relatério Anual das Atividades da Auditoria Interna -

1 | Atividades de Auditoria Interna - RAINT ~ |RAINT 01/03/2024 | 31/03/2024 | 100
~ Acompanhar a elaboragdo dos relatorios de gestdo e prestagdo
12 Acom’p?mhamentcl da E}aborac;ao do de contas anual e verificar se os mesmos estdo autuados de | 03/03/2024 | 20/03/2024 50
Relatério de Gestdo / Prestagdo de Contas .
Margo acordo com as normas pertinentes.
Avaliagao do processo Governanga nas Avaliar a governanga, gestdo de riscos e controle preventivo
1 |Contratagdes governanga, - g P 01/03/2024 | 31/03/2024 270
nas contratagoes
) Politica de Gestdo de Riscos da UFGD Contrlbulr.para 0 aprimoramento e fortalecimento da Institui¢ao 01/03/2024 | 31/03/2024 60
em gerenciamento de riscos
6 MonltoramePto da .1mplementag:ao das Aco.mp.anhallr e Vf:rlﬁcar o atend~1ment0 das sollchagioe§ de 01/042024 | 30/04/2004 73
recomendagdes da Auditoria Interna auditoria, orientagdes, recomendagdes e plano de providéncias.
Abril
5 Politica de Gestao de Riscos da UFGD Contrlbulr'para 0 aprlmoramento e fortalecimento da Instituicdo 01/04/2024 | 30/04/2024 60
em gerenciamento de riscos
3 Atuag@o do Tribunal de Contas da Unido - |Acompanhar o atendimento dos Acdrddos e Diligéncias do 02/05/2024 | 13/05/2024 30
TCU TCU.
. Consolidagdo ¢ encaminhamento de Verificacdo da relagdo de terceirizados contratados sob o regime
Maio ? informagdes sobre terceirizados - STI/CGU |de dedicagdo exclusiva de mio de obra pela UFGD. 23/05/2024 | 31/05/2024 10
5 Politica de Gestdo de Riscos da UFGD Contrlbulr.para 0 aprlrporamento e fortalecimento da Instituigdo 02/05/2024 | 31/05/2024 60
em gerenciamento de riscos
Junho 16 |Levantamento de Agoes de Garantir que as agdes de desenvolvimento institucional e 10
Desenvolvimento Institucional e capacitacao planejadas sejam incluidas na previsao or¢amentaria
Capacitagdo da UFGD, garantindo recursos para estas. Ampliar a| 06/06/2024 | 15/06/2024
implementagdo do PAINT, sendo este um dos seus ciclos de
elaboragdo.
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Politica de Gestao de Riscos da UFGD

Contribuir para o aprimoramento ¢ fortalecimento da Instituicdo

2 . . 01/06/2024 | 30/06/2024 60
em gerenciamento de riscos
Politi a Ri FGD i a i i
) olitica de Gestdo de Riscos da UFG Avaliar a governanga, gestdo de riscos e controle preventivo 01/072024 | 31/07/2024 60
nas contratagoes.
Julho Elaboracio de Relatério Gerencial acerca da Monitoramento da execugdo do PAINT e a comunicagdo
14 i periodica a Alta Gestdo da UFGD, sobre o andamento dos | 01/07/2024 | 31/07/2024 230
execugdo do PAINT .
trabalhos e resultados obtidos.
~ . - Acompanhar o atendimento das orientagdes, recomendagdes e
8 ég%‘?a" da Controladoria Geral da Unido - |\ % 40" o ovidéncias evitando a ndo implementagio pelos | 01/08/2024 | 31/08/2024 30
setores responsaveis.
fﬁ:ﬁggcia d?io [;;?lie()ssono Asz::g dz Avaliar a compatibilidade entre as agdes de Assisténcia
Agosto 3 P - Estudantil implementadas decorrentes do PNAE e a propria da | 01/08/2024 | 31/08/2024 200
graduagdo Instituica
¢do
Avaliagdo do ~ Sistemas de informagao Avaliar a adequacdo ¢ suficiéncia dos sistemas informatizados
4 |utilizados na Gestdo Universitaria quagao € 01/08/2024 | 31/08/2024 200
para a tomada de decisdo dos gestores
Setembro Atuagdo do Tribunal de Contas da Unido — |Acompanhar o atendimento dos Acérddos e Diligéncias do
8 01/09/2024 | 30/09/2024 20
TCU TCU.
Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna para o
Elaboragio do Plano Anual de Atividades da exercicio 2024 (A(;a(i p(?dera ser ﬂe).(lblhzada’p.ara nao c.o%ncuilr
10 o com o recesso académico, caso seja necessaria a participacdo | 01/09/2024 | 30/09/2024 100
Auditoria Interna - PAINT .. . L
dos pro-reitores, nem com férias dos membros da Auditoria
Interna).
Consolidagdo e  encaminhamento  de | Verificacdo da relagdo de terceirizados contratados sob o regime
? informagdes sobre terceirizados - STI/CGU |de dedicagdo exclusiva de méo de obra pela UFGD. 19/09/2024 | 30/09/2023 10
3 Avaliaggo do processo Acesso e : o . . 160
A Avaliar a compatibilidade entre as agdes de Assisténcia
do al d o .
gfﬁln(g;ma © aluno no curso de Estudantil implementadas decorrentes do PNAE e a propria da | 01/09/2024 | 30/09/2024
Institui¢do
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Avaliacdo do Sistemas de informacdo

Avaliar a adequagdo e suficiéncia dos sistemas informatizados

4 |utilizados na Gestao Universitaria o 01/09/2024 | 30/09/2024 200
para a tomada de decisdo dos gestores
Participar dos treinamentos promovidos pela COGESP e realizar
15 |Comissdo de Inventario o registro de inventario de bens identificados e extraviados sob a | 01/09/2024 | 30/09/2024 189
carga patrimonial da Audin
Elaboracdo do Plano Anual de Atividades da |Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna para o
10 Auditoria Interna - PAINT exercicio 2024 03/10/2024 1 31/10/72024 100
Monitoramento da  implementacio  das Acompanhar e verificar o atendimento das solicitacdes de
6 ~ mp ¢ auditoria, orientagoes, recomendagdes e 03/10/2024 | 31/10/2024 30
recomendagdes da Auditoria Interna A
plano de providéncias.
Avaliacado do  processo  Acesso ¢ . . . .
A Avaliar a compatibilidade entre as agdes de Assisténcia
d 1 d
3 perfnanthcia — o auno flo  cumso  de Estudantil implementadas decorrentes do PNAE e a propria da | 01/10/2024 | 31/10/2024 150
Outubro graduagdo Instituics
nstituigao
Avaliagdo do Sistemas de informacgédo Avali d N ficiencia dos si o 7ad
4 |utilizados na Gestio Universitaria valiar a adequagdo e suficiéncia dos sistemas informatizados 01/10/2024 | 31/10/2024 150
para a tomada de decisdo dos gestores
Participar dos treinamentos promovidos pela COGESP e realizar
15 |Comissdo de Inventario o registro de inventario de bens identificados e extraviados sob a | 01/10/2024 | 31/10/2024 189
carga patrimonial da Audin
Avaliagdo  do  processo  Acesso ¢ . s . .
A Avaliar a compatibilidade entre as agdes de Assisténcia
d | d
3 gf;lni;zréma 0 auno mocumso de Estudantil implementadas decorrentes do PNAE e a propria da | 01/11/2024 | 30/11/2024 150
Institui¢do
Avaliagdo do Sistemas de informagédo . . ca . . .
Novembro 4 |utilizados na Gestio Universitdria Avaliar a adequagao.e~suﬁc1en01a dos sistemas informatizados 01/11/2024 | 30/11/2024 160
para a tomada de decisao dos gestores
Elaboracgdo do Plano Anual de Atividades da |Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna para o
10 Auditoria Interna - PAINT exercicio 2024 01/11/2024 1 30/11/2024 100
Dezembro 8 Atuagdo da Controladoria Geral da Unido - |Acompanhar o atendimento das orientacdes, recomendagdes e | 01/12/2024 | 16/12/2024 20
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CGU

plano de providéncias evitando a ndo implementagdo pelos
setores responsaveis.

Avaliacao do processo Acesso e
permanéncia do aluno no curso de

Avaliar a compatibilidade entre as agdes de Assisténcia

3 graduacio Estudantil implementadas decorrentes do PNAE e a propria da | 01/12/2024 | 16/12/2024 190
Instituigdo
4 Aygllagao do S~1stemgs de . informagao | Avaliar a adequac;ao.e~ suficiéncia dos sistemas informatizados 01/12/2024 | 17/12/2024 220
utilizados na Gestdo Universitaria para a tomada de decis@o dos gestores
8 ?(t;a}gao do Tribunal de Contas da Unido - Acompanhar auditorias especiais / orienta¢do aos setores. Quando necessario
Continuidade do trabalho de elaboracao, de forma sistematizada
e criteriosa, do Manual de Auditoria
Especiais / Desenvolvimenteo do Programa de Gestao e |Interna da UFGD contendo, no minimo, a organizagdo, 01/01/2024 a 31/12/2024
Sob 7 Melhoria da Qualidade (PGMQ) da |definigdo e padronizagdo das atividades 350 HH
demanda Atividade de Auditoria Interna realizadas pelo setor de Auditoria Interna. Instituir o PGMQ
com o objetivo de promover a melhoria continua da atividade de
auditoria interna governamental.
. Assessorar a administragdo com emissdo de orientagdes, 250 HH
18 |Reserva Técnica

pareceres, minutas de normas/portarias.
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ANEXO I- MATRIZ DE RISCO GRADUACAO - RISCOS CANVAS.

CGU
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Objetivo do Planejamento Estratégico do  Canvas(Bloco/Di . N
~ Elementos Risco da Rede Causa Consequéncia Risco Inerente
MEC menséo)
Descri¢do Descrigdo Descri¢do Impacto Probabilidade Nivel de Risco
- . o estratégico emi iistragdo de Ao
Fomentar a Educagdo Superiar, a formagdo de projetos; Criagdo, manutengio e exlmgao o curso; Oferta de vagas semestrais Ofrta de disiplinas Processo seltivo, registr, Descompasso entre a grade curricular Interferéncia politica (causa exdgena/externa); e tanto a
qualidade e a inovago, com foco no ensino, na itulagio o aluno; DI aulas; e formativa do aluno; Gestdo da assisténcia o cured @ as macassidudes das partes | 2U10NOMia departamental como a deficiéncia no mapeamento | Baixo nivel de absorgao dos formandos, queda
esquisa e na extenso, alinhada as necessidades do Atividades estudantil; Gestso dos ncacores da graduagso; Distribuigio de carga horéria de docente por atividade académica; Avaliaio do RL [ " das potencialidades de absorgdo dos formandos pelas partes | na classificago do curso/IFE perante o MEC, e 8 8 64 Alto
pesq g interessadas no aproveitamento do P ¢ pelas p < P 4
setor produtivo e da sociedade em um mundo curso; Elaborago de calendrio letivo; Avaliago institucional; Desenvolvimento e atualizagéo de projeto pedagdgico; Formag3o do formando. interessadas (academia, mercado de trabalho, meio empresarial, | consequente desperdicio de recursos aplicados.
globalizado. aluno para pesquisa e extensio; Furma?u cun}m:zda dos ,:m;n;e; e T‘A; v\n::ls/rit;;:gradua;ao, Avaliagdo de professor pela X etc) (causa endégenafinterna).
omissdo Permanente de Pessoal Docente
- . o estratégico emi iistragdo de . .
Fomentar a Educagdo Superiar, a formagdo de projetos; Criagdo, manutengio e exlmgao o curso; Oferta de vagas semestrais Ofrta de disiplinas Processo seltivo, regitr, Impacta diretamente nas atividades e no
qualidade e a inovago, com foco no ensino, na itulagio o aluno; DI aulas; e formativa do aluno; Gestdo da assisténcia Decorrente de paralizagdes de colaboradores; falta de repasse de | desempenho institucional, além disso, pode
pesquisa e na extenso, alinhada as necessidades do Atividades estudantil; Gestso dos ncacores da graduagso; Distribuigio de carga horria de docente por atividade académica; Avaliagiodo | R10 Atraso no cronograma de aulas. recursos para dai ji afetar a motivagao dos professores e dos alunos, 8 5 40 Alto
setor produtivo e da sociedade em um mundo curso; Elaborago de calendrio letivo; Avaliago institucional; Desenvolvimento e atualizagéo de projeto pedagdgico; Formag3o do deficitério; situagdes externas a Instituigdo, entre outras. provocando baixo rendimento e possivel evasdo
globalizado. aluno para pesquisa e extensio; Furma?u cun}m:zda dos ,:m;n;e; e T‘A; v\n::ls/rit;;:gradua;ao, Avaliagdo de professor pela escolar.
omissdo Permanente de Pessoal Docente
- . o estratégico emi iistragdo de
Fomentar a Educagdo Superior, a formagéo de ., . ingo oo, Ot e or do disdilinan e " ! )
onldade o 2 movaso, som for o encine, projetos; Criagdo, manutengdo e exingdo do curso; Ofertade vags semestrals; Ofertade disilina; Processoseletvo egitro, Planejamento falho no cronograma e/ou excesso de burocracia | [ L insergio no mercado de
qua 2690 it . titulagdo e desl] o alun i aulas; < & formativa do aluno; Gestéo da assisténca D i do prazo lado| na reitoria; no processo; auséncia de fluxo para a ° Tedono!
pesquisa e na extensdo, alinhada as necessidades do Atividades estudantil; Gestdo dos md‘caduresda graduagio; Distribuicio de carga horéria de docente por atividade académica; Avaliagio do R11 iss30 do dipl ss30 dos dipl d d trabalho, danos financeiros e a imagem 8 5 40 Alto
setor produtivo e da sociedade em um mundo curso; Elaboragdo de calenddrio letivo; Avaliagdo. institucional; Desenvolvimento e atualizacdo de projeto pedagdgico; Formacdo do para emisso do diploma. emissao dos dipl amas_'mf’“ ede em decorréncia de agdes judiciais.
globalizado aluno para pesquisa e extens3o; Formagdo continuada dos docentes e TAE vinculados & graduagdo; Avaliagdo de professor pela atraso na publicagdo das notas pelo docente.
) Comissio Permanente de Pessoal Docente/CPPD.
das i de 6 estratégico e
Fomentar a Educacdo Superior, 2 formacdo de académico; Administragdo de projetos; Criagdo, manutengio e extingdo do curso; Oferta de vagas Nio ades&o ao Projeto Diploma Digital; auséncia de plataforma
ialidade 2 Irovacho, com fova no enine, semestrais; Oferta de disciplinas; Processo seletivo, registro, titulagio e desligamento do aluno; unificada de depésito de TCC; auséncia ou insuficiéncia de Diplomacao decorrente de trabalhos plagiados,
e: uisa e na extenséz alhnhada s ne:ess\daées do Atividades Disponibilizagdo das aulas; Avaliagdo somativa e formativa do aluno; Gestdo da assisténcia estudantil; R12 Fraude ou erro na emissédo de procedimento mapeado com etapas de revisdo que garantam a | parcial ou integralmente; danos financeiros e & 8 2 16 Médio
P :‘ewr o s corloda o Gesto dos indicadores da graduagdo; Distibuigéo de carga horéria de docente por atvidade académica; diplomas. integridade no registro académico; fragilidade na guarda do papel| imagem institucional em decorréncia de acdes
g lobalizado. Avaliagio do curso; &0 de calendario letivo; Avaliagdo  institucional; D e destinado & impresso; ago intencional do agente 5 judiciais.
L - de projeto pedagégico; Formagdo do aluno para pesquisa e extensdo; Formagdo continuada dos docentes e por mé fé.
TAE vinculados 3 graduagio; Avaliagio de professor pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente/CPPD.
- . . o estratégico e académico; Administragio de
F:;:::::f:::*n\::;zaoos';z:g:: I:‘;f;':‘aj:g l:‘ea projetos;Criagdo, manutensao e exting3o G0 curso; Oferta e vagas semetras; Ofertade discilinas; Processo Seletvo egtro, Nio reconhecimento/renovagiode |\ L téria decorrente de projetos de | IMEMTUPSE0 do cursos; 3o diplomagio de
qual 330, c ino, ) titulagdo doaluno; aulas; e formativa do aluno; Gestdo da assisténcia cursos de graduacio e/ou ndo < I sfatc proj alunos; insatisfagio da comunidade académica; )
pesquisa e na extensao, alinhada as necessidades do Atividades estudantil; Gestdo dos indicadores da graduagio; horiria de docente p académica; Avaliagdo do R13 denci N cursos mal auséncia de de d fi N L. institucional 8 2 16 Médio
setor produtivo e da sociedade em um mundo curso; Elaboragdo de calendario letivo; Avaliagio. institucional; Desenvolvimento e atualizagéo de projeto pedagdgico; Formagdo do credenclamento/recredenciamento mudangas de cendrio, entre outros. anos financeiros e a imagem institucional em
globalizado. aluno para pesquisa e extens3o; Formagio continuada dos docentes e TAE vinculados & graduagio; Avaliagio de professor pela de instituicdes de ensino superior. decorréncia de acdes judiciais.
) Comissio Permanente de Pessoal Docente/CPPD.
- . . o estratégico e académico; Administragio de
Fomentar a Educago Superior, a formaclo de projetos; riagao, manutengao e extingo do curso; Ofrta de vagas semestrais; Oferta de disciplinas;Processo seetivo, regitro,
ualidade e a inovagéo, com foco no ensino, na 5 . " Falhas em editais internos; auséncia de processo estruturado : o0
qual 330, c ; ) titulagdo doaluno; aulas; e formativa do aluno; Gesto da assisténcia Programa de Estagio com baixo valor P Comp da préticana
pesquisa e na extensao, alinhada as necessidades do Atividades estudantil; Gestdo dos indicadores da graduagio; horiria de docente p académica; Avaliagdo do R15 d para concessdo de estégio; falha na sele¢do dos ofertar f 30 do al 8 8 64 Alto
setor produtivo e da sociedade em um mundo curso; Elaboragdo de calendario letivo; Avaliagio. institucional; Desenvolvimento e atualizagéo de projeto pedagdgico; Formagdo do agregado. o formago do aluno.
globalizado. aluno para pesquisa e extensao; Formagao continuada dos docentes e TAE vinculados & graduacao; Avaliagao de professor pela
) Comissio Permanente de Pessoal Docente/CPPD.
N N o estratégico e académico; Administragéo de
Fomentar a Educagdo Superior, a formagdo de rojetos; ragdo, manutengio  exting3o do curso; Oferta de vagas semestais; Ofertade isiplinas; rocesso eletivo,registro, Falta de aderéncia do planejamento das IFES em relagio as
qualidade e a inovago, com foco no ensino, na titulagéo e desligamento do aluno; Disponibilizag3o das aulas; Avaliagéo somativa e formativa do aluno; Gestéo da assisténcia " < " o . . . " . .
2 N g g d Nio absorgo das politicas do MEC no | politicas do MEC; entendimento de que a autonomia universitaria N3o atingimento das metas e objetivos
pesquisa e na extenso, alinhada as necessidades do Atividades estudantil; Gestdo dos indicadores da graduagdo; horéria de docente p académica; Avaliagiodo | R16 ol das IFE 50 0 s a 4o MEC falta d belecidos pelo ME 8 5 40 Alto
setor produtivo e da sociedade em um mundo curso; Elaboragéo de calendario letivo; Avaliagio. institucional; Desenvolvimento e atualizagéo de projeto pedagdgico; Formagso do lanejamento das IFES. ndo obriga as IFES a seguirem as diretrizes do MEC; falta de estabelecidos pelo MEC.
globalizado aluno para pesquisa e extensio; Formagdo continuada dos docentes e TAE vinculados & graduagao; Avaliagdo de professor pela clareza das diretrizes que instituicdo deve seguir.
) Comissio Permanente de Pessoal Docente/CPPD.
o estratégico e académico; Administragéo de h ficacs
preetos;Criaao, manutencio e extinao docuro;Ofert de vagss semes!ra\s. Ofera de disilinas; Processo seletvo registr, Falha na identificagio e no reglstro da causa do trancamento da |, dade d Bes eft
Baixa qualidade de informagiio e matricula e no abandono do curso; ndo comunicago ou ncapacidade de construir ou gerir ages efetivas
; 3 P ica; -
estudantes. curso; Elaboragdo de calendario letivo; Avaliagio. institucional; Desenvolvimento e atualizagéo de projeto pedagdgico; Formagso do causalidade da evaso. 20 aluno; sistema de gestio académica ndo fornece informacges | COMPAter as causas; avaliago institucional
aluno para pesquisa e extensio; Formagdo continuada dos docentes e TAE vinculados 4 graduagdo; Avaliagdo de professor pela de qualidade. insatisfatoria.
Comissio Permanente de Pessoal Docente/CPPD. B
Fomentar a Educagio Superior, a formagao de ME (SOF STN SGP); Instituigdes de Ensino Nacionais e Estrangeiras; Instituicdes de Pesquisa
qualidade e a inovagéo, com foco no ensino, na Socioeconamica; Conselhos de Classe; TCU/CGU/Ministério Pablico; Sindicatos, Sistema S, Associagio Baixa reputagio da instituigdo A proposta curricular do curso no atende as expectativas dos | Baixa absorgdo de egressos; no atendimento a
pesquisa e na extens3o, alinhada as necessidades do | Outros Stakeholders| ~Comercial, Cimara de Dirigentes Lojistas, Federag3o de Inddstrias, Forgas Armadas etc; Egressos; Entes R18 perante as partes interessadasno | usudrios; (baixo conceito, descompasso com a demanda; baixa | expectativa dos usudrios; aumento dos indices 8 2 16 Médio
setor produtivo e da sociedade em um mundo municipais e estaduais; Comunidade Local; Sociedade Civil Organizada; SETEC (para graduagio em aproveitamento do formando. qualificago da formagdo). de evasio; danos 3 imagem institucional.
globalizado. educagio profissional tecnolégica); INEP; UNESCO; Organizagdes internacionais dos paises parceiros.
Ineficécia das agdes afirmativas; falhas no acompanhamento
) psicopedagégico; demanda de alunos acima da capacidade de
estratégico e académico; Administragio de gi o Assisténci dantil; nfo adaptacio do al
projetos; Cragdo, manutengio  exingSo do curso; Ofera de vagas semestrms, Oferta de disciplinas; Processo seltivo registro, atendimento da Assisténcia Estudantil; ndo adaptagdo doaluno | ¢ i bara 6 ndo atingimento das metas;
. - - itulagi « a0 curso ou ambiente académico; acolhimento falho dos . . X
Fometar ingres, permanincicormagiode | iy | et e ot e e o o | e | Aumertodseusiosou e e oot oo | moactono cstovarive s shnoseverual | g ; w
udantil; indi uagao; Distribui i ivi ica; Avali P M 3 A e
estudantes. curso; Elaboragéo de calendario letivo; Avaliagio. institucional; Desenvolvimento e atualizagéo de projeto pedagdgico; Formagso do permangncia (retenzo). i de i descontinuidade do curso por auséncia de
i i L il I f ) B = « uérum de alunos.
aluno para pesquisa e extensio; Formazifﬂf:sr;n::rd:‘:nc:'::;een:i;;;‘:i:::/ﬂ;i;gradua;éo, Avaliagdo de professor pela inseguranca do aluno em relacio a sua absorcio no mercado de a
trabalho, necessidade de acessar o mercado trabalho antes de
concluir a formagéio.
d i estratégico de
Fomentar a Educagdo Superior, a formagdo de Redundancia de oferta de cursos
o mova; - ch Pl e":no - projetos;Criagao, mantencio e extingdo do curso; Oferta de vagas semestrals; Oferta de discplis; Processo seletvo,registro, e e e Auséncia de politica conjunta de criaio e expansio de vagas, Nio otimizacdo de recursos para atender de
3 ) itul I f ! i 2 - L o
9 2 N ", titulagdo e desli do aluno; i aulas; < ¢ formativa do aluno; Gestdo da assisténcia e as ks p nres tanto entre IFES de uma mesma regido, quanto IFES e Redes | modo eficiente a demanda do aluno; ociosidade -
pesquisa e na extensdo, alinhada as necessidades do Atividades estudantil; Gestdo dos indicadores da graduagdo; Distribuigio de carga horaria de docente por atividade académica; Avaliagdo do R20 proximas (ou mesma area de dual cipal; | ferénci it Iha d d fisica: baixa absorcdo d 5 5 25 Médio
setor produtivo e da sociedade em um mundo curso; Elaboragdo de caendario letivo; Avaiagdo._institucional; Desenvolvimento e atualizagdo de projeto pedagdgico; Formasdo do abrangéngia), num cendriode | Sora0ua @ '““""'pa; sZ:rmei::nlcelam p:n::;?: :3 escolha dos cursos Z:S‘:i’r‘::‘;r:d':'zerv;;:a;e::’a"z:" rz:i:j:s:i:sr
globalizado. aluno para pesquisa e extensio; Furmaza;n c:sr;:n::::;?n::l;e::; :‘A;::ev:‘ll:/i;; ;gnduz;zo, Avaliagdo de professor pela financiadores reduzidos. Pl 3 P! 3




Fomentar o adequado das i

Diplomado (a) bacharelado, tecnologia e licenciatura; Disciplina ofertada; Aluno disponivel para PD&I;

Redugo da qualidade do ensino

Greve, falta de professores e técnicos-administrativos , projeto

Queda de ingressantes; queda na taxa de
permanéncia com éxito; baixo conceito na

° Produtos e ’ ot e R21 | ofertado pelas IFES em decorréncia | pedagdgico desatualizado, infraestrutura precéria, inclusive em 8 40 Alto
de ensino. Aluno disponivel para extensio; TCC publicado; Publicagio Cientifica e Tecnoldgica. pex " pecagog 0, Infraestrutura p avaliagao MEC; diminuicio da vantagem
da garantia da oferta gratuita. relagio & acessibilidade. uise an:
comnetitiva das Instituicges Piiblicas
- - - Desconhecimento do alcance dos
Fomentar a Educagdo Superior, a formagdo de co e , N
N N N N B N N N N o N propésitos definidos na proposta de Falta de insumos para eventual corre¢do na
qualidade e a inovag3o, com foco no ensino, na Formagao de capital humano especializado; Formagéo de capital social (cidadania, lideranca, maturidade N - : . . :
a0 ] o z ° ! ndace valor da graduag3o das IFES Auséncia de cultura no ambiente académico de acompanhara | oferta de cursos ou alteragio dos projetos -
pesquisa e na extensio, alinhada as necessidades do | Proposta de Valor | politica); Formagdo de empreendedores; Formag3o de docentes; Mobilidade social do aluno; Verticalizagio | R22 e ) 1ace e o e ac o aerage 5 2 Meédio
- acac ¢ (mobilidade social, trajetéria do egresso; auséncia de avaliagdes internas. pedagdgicos para a maior eficacia no alcance dos
setor produtivo e da sociedade em um mundo académica (Institutos). e
: empreendedorismo, propésitos.
globalizado.
dentre autras)
Realizar avaliacBes e gerar evidéncias sobre a Queda na avaliag3o institucional (governana, infraestrutura e N -
aizar aval ! obre . nat ) Diminuigio da credibilidade perante a
educagio brasileira que contribuam para a indug3o da Expansio de matriculas; Expansdo de local, nacional e internacional; Nota no Queda no conceito final da nota da | corpo docente); queda na avaliagio dos alunos no ENADE; baixa ) e 8 .
Resultados R23 "o o8 h e comunidade académica e a sociedade; 8 16 Médio
melhoria do ensino ofertado e acesso a0 SINAES; Nota em Rankings privados nacionais ¢ internacionals instituigio no SINAES. qualidade de cursos no CPC; eventual avaliagio incorretados | . “O cedade;
" - - diminuicio de acesso a recursos discricionarios.
conhecimento cientifico e tecnol6gico. cursos por parte dos avaliadores do INEP.
. ) N Recursos primarios discricionérios - OGU; Recursos extra-orgamentario de projetos de ensino; Pontos do
Fomentar a Educagdo Superior, a formagdo de ° rontos
" N - BPEQ e QRTAE: recrutamento e mudanca de regime de docentes; recrutamento de TAE; Assisténcia . o . . .
qualidade e a inovag3o, com foco no ensino, na b rec - } Diminuigéo do indicador de eficiéncia e qualidade, cujo o principal| - - )
2 A estudantil; Biblioteca e acesso a bases de conhecimento; Infraestrutura para aulas presenciais; Redugdo do acesso a recursos em ! o neieado ' " P Piora qualitativa e quantitativa do ensino
pesquisa e na extens3o, alinhada as necessidades do Recursos o e A eneia R24 - ! e parametro utilizado é “aluno equivalente”; queda da participaio 8 40 Alto
e tite e oo o Infraestrutura para aulas 3 distancia; Recursos Did: (Iaboratérios, oficinas, virtude da piora de indicadores. e eultatios g Rocle oot MO e o ofertado.
P A escritdrios etc) etc); Sistemas informatizados (SIGAA, PHL, SEI, CAIUI, AVA, SUAP, Plataforma Nilo -
€ : Pecanha, etc); Ordenamento juridico (ou regularidade juridica).
Fomentar a Educagao Superior, a formagao de - -
" ducagao sup M Baixa qualidade dos resultados
qualidade e a inovag3o, com foco no ensino, na . . . ] . - - > J .
o N A Expansio de matriculas; Expansdo de concluintes; Reputagio local, nacional e internacional; Nota no alcangados. (formagso dos alunos, Auséncia ou insuficiéncia de indicadores e metas de Aumento da evasio, aumento de vagas ociosas,
pesquisa e na extensdo, alinhada as necessidades do Resultados : - : i R25 P o « . . N - 8 40 Alto
- SINAES; Nota em Rankings privados nacionais e internacionais reputagio institucional e notas de desempenho; indicadores e metas ndo monitorados. redug3o do conceito na avaliagéo MEC.
setor produtivo e da sociedade em um mundo :
avaliagdes)
Fomentar a Educagao Superior, a formagao de Baio incentivo/estimulo, por parte dos p para com os
ualidade e a inovago, com foco no ensino, na : ) ) . : Auséncia de producdo academica e | alunos, em fomentar a produg3o académica; baixa qualidade de |  No aproveitamento da produgso académica
q 36 N Diplomado (a) bacharelado, tecnologia e licenciatura; Disciplina ofertada; Aluno disponivel para PD&; 1€ produ proclug 9 provett to da produgso acac .
pesquisa e na extensio, alinhada as necessidades do Produtos " " : o : e R26 sua publicagio em plataformas | cursos ofertados resultando em produgo académica de baxa | pela comunidade; impacto nas avaliagdes de 8 16 Meédio
Aluno disponivel para extensio; TCC publicado; Publicago Cientifica e Tecnolgica. > © ¢ R o nas avaliacoes
setor produtivo e da sociedade em um mundo especializadas. qualidade; caréncia de recursos a e de conceitos da instituig3o.
IF nublicacin
d d o estratégico e acadé 50 de i 1onal desarticulad \ func dadei foed
projetos; Criago, manutengao e extingdo do curso; Oferta de vagas semestrais; Oferta de disciplinas; Processo seletivo, registro, Adogo de estratégias e préticas Pol itica Nacional esarticulada com as IFES; complexa em fungao Queda de ingressantes; aumento d? evasao e da
. . itulagio  desligamento do aluno; Disponibiizacho dasaulas; Avaliagdo somativa ¢ formativa do sluno; Gestdo da assténcia Adosso das diversas ofertas; limitante em fungo de critérios e valores | retengdo; desperdicio de recursos financeiros em
Fomentar ingresso, permanéncia e formag3o de . " ° . . ; " " insuficientes ou equivocadas na gesperdt
d Atividades estudantil; Gestdo dos indicadores da graduagso; Distribuico de carga horaria de docente por atividade académica; Avaliaéo do R27 30 da politi % financeiros desatualizados; falhas nos processos seletivos e no fungdo do ndo alcance dos resultados 10 80 Extremo
estudantes. curso; Elaboragao de calendario letivo; Avaliagio. institucional; Desenvolvimento e atualizagao de projeto pedagdgico; Formagao do gestdo da P°l"'§a dtel monitoramento das condicd iciéncla de pessoal dedicado pretendidos; reduggio dos indicadores de
. s ) 2o Al estudantil ’
aluno para pesquisa e extensdo; Formagdo cun}muxda dos docentes e TAE vinculados a graduagdo; Avaliacdo de professor pela e sistemas. desempenho,
Comissdo Permanente de Pessoal Docente/CPPD.
das idades de ioeconémi égicoe Desconhecimento por alunos prioritarios dos beneficios
académico; Administragdo de projetos; Criagdo, manutengio e extingio do curso; Oferta de vagas oferecidos por falhas na politica de comunicagdo em momento
semestrais; Oferta de disciplinas; Processo seletivo, registro, titulagio e desligamento do aluno; Concessiio de beneficios no ambito prévio e posterior ao ingresso, assim como concesses
; - . e o - v - BV ) Previo e P - y Queda no desempenho/resultados dos cursos; e
Fomentar ingresso, permanéncia e formag3o de Atividades Disponibilizagio das aulas; Avaliagio somativa e formativa do aluno; Gestdo da assisténcia estudanti nog | dapolitica de assisténcia estudantila | intencionais de beneficios a estudantes de perfis fora dos e et e raaos: s o Ao
estudantes. Gestio dos indicadores da graduagio; Distibuio de carga horria de docente por atividade acadérmica; estudantes com perfis forados | critérios; insuficiéncia de i paraaidentificagiodos | S0 08 e e
Avaliagao do curso; Elaborag3o de calendirio letivo; Avaliagéo i ; D i e critérios elegiveis. alunos elegiveis a0s beneficios; alhas nos processos seletivos e g & -
de projeto pedagogico; Formagdo do aluno para pesquisa e extensao; Formagio continuada dos docentes e no das i de alunos
TAE vinculados & graduagio; Avaliagdo de professor pela Comisséo Permanente de Pessoal Docente/CPPD. na 50 de comprobatérios.
Recursos primarios discricionérios - 0GU; Recursos extra-orgamentario de projetos de ensino; Pontos do
BPEQ e QRTAE: recrutamento e mudanga de regime de  docentes; recrutamento de TAE; Assisténcia Dificuldade ou inviabilizagéo da L ” ) . R
_ - N ¢ ‘ vidade Corte orgamentario dos recursos OGU de programas especificos | Possivel evasdo ou retengio; insatisfagio do
Fomentar ingresso, permanéncia e formag3o de estudantil; Biblioteca e acesso a bases de conhecimento; Infraestrutura para aulas presenciais; participagdo de estudantes de . ° .
Recursos 2 ¢ ace o . . R29 " de g no da aluno ; prejuizo ao processo de cognido do 8 64 Alto
estudantes. Infraestrutura para aulas & distancia; Recursos D (laboratérios, oficinas, vulnerabilidade socioeconémica nas Sropotts orcamentiria anual ds Instituich e
escritdrios etc) etc); Sistemas informatizados (SIGAA, PHL, SEI, CAIUI, AVA, SUAP, Plataforma Nilo atividades académicas. - -
Peganha, etc); Ordenamento juridico (ou regularidade juridica).
4 8 estratégico e acadl de Fluxo de ingresso de alunos insuficiente para
projetos; Criagdo, manuteng&o e extingdo do curso; Oferta de vagas semestrais; Oferta de disciplinas; Processu seletivo, registro, 30 de matriculas, inviabili a
- i v ; Baixa capacidade de planejamento e gestdo, com auséncia de .
Fomentar o funcionamento adequado das » titulagdo o ‘dn aluno; i aL:IES, < e formativa do aluno; Gesfé? da assi slh:(\a o P P A ) N 8 N do curso; da
o Tundor ? Atividades estudantil Gesto dos ndicadores da graduag3o; Distribuis3o de carga hordria de docente por atividade académica; Avaliaggodo | R3 Descontinuidade de cursos indicadores e metas; auséncia de suporte orgamentario para a " e o 8 40 Alto
instituicdes de ensino. curso; Elaboragdo de calendério letivo; Avaliagdo institucional; Desenvolvimento e atualizago de projeto pedagdgico; Formagso do sua manutengdo a médio e longo prazo. matriz orcamentaria; desperdicio de recursos
aluno para pesquisa e extensao; Formagdo continuada dos docentes e TAE vinculados a graduagdo; Avaliaio de professor pela publicos; prejuizos & imagem institucional
Comissio Permanente de Pessoal Docente/CPPD. (incluindo o baixo conceito na avaliagio MEC) .
Aumento da marginalizagio de potenciais
. . i . Dificuldade de acesso a0 ensino Elitizagio do ENEM (encarecimento da taxa de inscrigéo e o
Fomentar ingresso, permanéncia e formagao de ERES; CNE; ME (SOF STN SGP); Hospital Universitario; EBSERH; Andifes/CONIF; Fundagdo de Apoio; < - . ( N < ingressantes hiposuficientes; geragdo de
Parceiros P . R30 superior por barreira socio- diminuicdo do nimero de isengdes); corte nos recursos do h L 8 < 8 40 Alto
estudantes. Empresas publicas e privadas ot obstaculo para a mobilidade social; estagnagio
econémica. programa. 2
dos indicadores socioeconémicos.
Dependéncia de outras fontes de recursos, tais
Promover o acesso a educago profissional [.. . ' N Despriorizago orgamentaria I ) - ) como emendas parlamentares, incremento em
HCaga0 pf L] SESU; SERES; CNE; ME (SOF STN SGP); Hospital Universitério; EBSERH; Andifes/CONIF; Fundagao de Apoio; _Desp! a0 org ra N3 priorizagdo do ensino tecnolégico em virtude das mudangas N parlame
adequando-se a oferta s demandas do setor Parceiros e R31 | direcionada ao ensino tecnolégico o . parcerias com agéncias de fomento, setor 8 64 Alto
Empresas publicas e privadas na politica de educago. > gencias de °
produtivo. (RFEPCT). produtivo e demais instituigdes que apoiem a
politica péblica em questo.
Percepgio erronea quanto ao nivel de qualidade
- - . R do curso (por exemplo, determinado curso que
Realizar avaliagbes ¢ gerar evidéncias sobre a Inadequaco dos critérios wtilizados | -\ o112 e revisdes sistemiticas e periddicas dos critérios | teria cor'\‘cjeito e 0 dado um ciérioaue
educagio brasileira que contribuam para a indugao da ) ERES; CNE; ME (SOF STN SGP); Hospital Universitario; EBSERH; Andifes/CONIF; Fundagdo de Apoio; na avaliagdo SINAES podendo, - oIS wep : o " terio @
Parceiros P . R32 ) ; utilizados na avaliagdo; eventual critério amplo | privilegiou que ndo contribuem para a 8 40 Alto
melhoria do ensino ofertado e acesso a0 Empresas publicas e privadas eventualmente, enviezar os conceitos criee ou elemen ¢
: " < ) o8 €0 ou reducionista. formagio profissional em detrimento de outros
conhecimento cientifico e tecnol6gico. recebidos pelas Instituigdes. " 12 em detrimen
mais relevantes; distribuigéo equivocada dos
recursos publicos.
d o estratégico e académico; Administragio de
rojetos; ragio, manutengio  extingo do curso;Oferta de vagas semestrais; Ofertade isiplinas; rocesso eletivo,regstro, Decorre de regimentos internos falhos; auséncia de Ineficiencia na resolugao de demandas
Indefinigio no estabelecimento de s ausen ) o
) B titulagio e desligamento do aluno; Disponibilizago das aulas; Avaliagso somativa e formativa do aluno; Gestso da assisténcia ¢ lecir mapeamentos de processos, nos quais s i s . auséncia de por
Fortalecer a governanga institucional. Atividades estudantil; Gestdo dos graduacio; horéria de docente por académica; Avaliagiodo | R33 paraa ¥ 8 64 Alto

curso; Elaboragdo de calendario letivo; Avaliagéo  institucional; Desenvolvimento e atualizago de projeto pedagogico; Formagdo do
aluno para pesquisa e extensdo; Formagdo continuada dos docentes e TAE vinculados & graduacdo; Avaliagdo de professor pela
Comisséo Permanente de Pessoal Docente/CPPD.

gestdo das atlvldzdes de graduaggo

e instancias de controle; auséncia de modelo de
governanga da 4rea de graduagdo.

eventuais danos 4 instituigio; perdas de prazos
de atividades essenciais.




i estratégico e académico; Administragdo  de
projetos; Criagéo, manuteng3o e extingdo do curso; Oferta de vagas semestrais; Oferta de disciplinas; Processo seletivo, registro,
titulagdo e desligamento do aluno; Disponibilizagio das aulas; Avaliagdo somativa e formativa do aluno; Gestio da assisténcia

Fragilidade das informagdes

Baixa governanga institucional com no priorizagdo na construgdo
e atualizagdo de banco de dados; auséncia ou inadequagdo de

Tomada de deciso equivocada, sem
aproveitamento de histdricos e demais subsidios

Fortalecer a governanga institucional. Atividades estudantil; Gestdo dos indicadores da graduagio; Distribuicio de carga horaria de docente por atividade académica; Avaliagio do R34 e - o N e N ) y - 10 80 Extremo
curso; Elaboragdo de calendario letivo; Avaliagio  institucional; Desenvolvimento e atualizagdo de projeto pedagogico; Formagio do gerenciais para a tomada de decisGes. indicadores; baixa cultura institucional no registro e que poderiam trazer as informaSes de boa
aluno para pesquisa e extenso; Formagdo continuada dos docentes e TAE vinculados & graduagdo; Avaliagdo de professor pela confiabilidade dos dados. qualidade.
Comissdo Permanente de Pessoal Docente/CPPD.
Recursos primarios discricionarios - OGU; Recursos extra-orcamentario de projetos de ensino; Pontos do
BPEQ e QRTAE: recrutamento e mudanga de regime de docentes; recrutamento de TAE; Assisténcia Insuficiéncia ou inadequagdo de Baixa atratividade do curso:
Fomentar o adequado das i 5 estudantil; Biblioteca e acesso a bases de conhecimento; Infraestrutura para aulas presenciais; infraestrutura fisica e/ou tecnolégica D, . AP g -
3 Recursos RN o L . . R35 . Falta de recurso ou gestao deficitaria do gasto. do nivel de satisfagdo com o curso; redugdo do 8 40 Alto
de ensino. Infraestrutura para aulas a distancia; Restaurante; Recursos Didatico-Pedagdgicos (laboratrios, oficinas, para o desenvolvimento das conceito na avaliacio MEC.
escritorios etc) etc); Sistemas informatizados (SIGAA, PHL, SEI, CAJUI, AVA, SUAP, Plataforma Nilo atividades da Graduagdo. © .
Peganha, etc); Ordenamento juridico (ou regularidade juridica).
Recursos primarios discricionarios - OGU; Recursos extra-orcamentario de projetos de ensino; Pontos do N . -
> ontos Falta de investimento em seguranga da informagdo; governanca . . _
BPEQ e QRTAE: recrutamento e mudanga de regime de docentes; recrutamento de TAE; Assisténcia L o e Acesso a dados sigilosos; uso de informagdes
L o Ameaca externa a seguranga e a deficitaria; falta de capacitagio e cultura organizacional para o L y RSO
. estudantil; Biblioteca e acesso a bases de conhecimento; Infraestrutura para aulas presenciais; - PR - . para pratica de fraude; danos financeiros e 4
Fortalecer a governanga institucional. Recursos 2 @ ac® e ¢ Ssencials; R36 | integridade dos dados armazenados |  tema; ndo punicio dos acessos imotivados de servidores da . atica de fnan ° 8 120 Alto
Infraestrutura para aulas 2 distancia; Restaurante; Recursos Didético-Pedagdgicos (laboratérios, oficinas, . e o MOTaEos e R AOTEs 2 imagem institucional em decorréncia de agdes
L : N 3 - y na Instituigdo. Instituigdo que vazem dados sensiveis; inexisténcia de inclusdo de P o
escritorios etc) etc); Sistemas informatizados (SIGAA, PHL, SEI, CAJUI, AVA, SUAP, Plataforma Nilo e s judiciais; infragdo a LGPD.
o A requisitos nos processos das Instituigdes que atendam a LGPD.
Peganha, etc); Ordenamento juridico (ou regularidade juridica).
Recursos primarios discricionarios - OGU; Recursos extra-orcamentario de projetos de ensino; Pontos do
BPEQ e QRTAE: recrutamento e mudanga de regime de docentes; recrutamento de TAE; Assisténcia Auséncia de gestdo dos riscos; auséncia de contemplagao do item R - .
" . R N - " N N , Danos 4 integridade fisica das pessoas; prejuizos
Fomentar o adequado das estudantil; Biblioteca e acesso a bases de para aulas Falhas na seguranga fisica das seguranga na avaliagio dos riscos; contingenciamento . - - .
. Recursos [ ! . PSR R37 - o N aimagem; agdes judiciais; compromete o nivel 8 40 Alto
de ensino. Infraestrutura para aulas 2 distancia; Restaurante; Recursos Didético-Pedagdgicos (laboratdrios, oficinas, pessoas. or no dos contratos de o e con
n " o . de satisfagdo com o curso e com a instituigdo.
escritorios etc) etc); Sistemas informatizados (SIGAA, PHL, SEI, CAJUI, AVA, SUAP, Plataforma Nilo vigilancia e portaria.
Peganha, etc); Ordenamento juridico (ou regularidade juridica).
Tomadas de decisdo equivocadas; gestor mais
sucetivel aos interesses internos e externos que
. Diregao - Reitores, Pro-Reitores e Diretores Gerais; Conselheiros Superiores; Conselhos e Comités com forum de Escolha de perfil inadequado para | Falta de regulamentago interna dos critérios para as escolhas | os institucionais; descrédito na lideranga; baixa
Fortalecer a governanga institucional. 5 R38 o - M R ) ° o 8 40 Alto
Governanca governanga; Diretores de Departamentos (universidade). cargos de diregdo. dos cargos diretivos; influéncia interna ou externa na escolha. | motivagao dos servidores em virtude da auséncia
de oportunidades de ocupar cargos/fungdes de
lideranga; danos a imagem.
Captura institucional por grupos de influéncia interna (docentes, | Atendimento de pleitos internos e de terceiros
. Diregao - Reitores, Pro-Reitores e Diretores Gerais; Conselheiros Superiores; Conselhos e Comités com férum de Tomada de decisdo em inobservancia| ~ pesquisadores, liderancas internas) e externa i do interesse institucional; danos
Fortalecer a governanga institucional. . . R39 . . o . . - . . N N 8 40 Alto
Governanca governanga; Diretores de Departamentos (universidade). do interesse publico. fragilidade das ouvidorias e sistemas de correigdo com vistas a financeiros e a imagem institucional em
identificar tais desvios. decorréncia de agdes judiciais.
R - Nivel de governanca reduzido pela auséncia de i 3 . R o .
- . . - ) Baixa percepgio de integridade - A " by Dano & imagem ; prejuizo financeiro;
§ Diregao - Reitores, Pro-Reitores e Diretores Gerais; Conselheiros Superiores; Conselhos e Comités com forum de . N de controles; gestio de risco e integridade; baixa assimilagio dos | | ° N
Fortalecer a governanga institucional. N R40 institucional pelos diversos N > N baixo indice no clima organizacional; ambiente 8 40 Alto
Governanga governanca; Diretores de Departamentos (universidade). temas sobre integridade e gerenciamento de risco na cultura L N
stakeholders. e propicio a desvios de conduta.
Contratual com fornecedores; Acordos de cooperagao técnica, convénio e termos de parcerias com
instituicdes de interesse comum; Contrato e gestdo de projetos (Fundagéo de Apoio); Resolugio de . . - ™ o X . . A
X o . . jetos fhur ) )i Re Clima organizacional que propicia a Falhas nas politicas responsaveis por criar um ambiente de Impacta o nivel de satisfagdo entre: aluno-
Fortalecer a governanga regulagdo para a comunidade de discentes; Editais e selegdes (ptiblico especifico); Diretrizes (CNE); R41 » ¢ 8 20 Alto
. - . geracio de conflitos. satisfagdo; corporativismo. professor; colaboradores; entre alunos.
Transparéncia (sociedade); Interacio dialdgica entre alunos, professores e demais colaboradores; Informal,
acolhedor e préximo entre alunos e colaboradores.
- N Prejuizos aimagem; possibilidade de
Contratual com fornecedores; Acordos de cooperagdo técnica, convénio e termos de parcerias com N o nivel de
instituicSes de interesse comum; Contrato e gestdo de projetos (Fundagio de Apoio); Resolugao de Responsabilizagio Institucional em Falta de politica de i é do y com parceiros e stakeholders
" S (o p - . . r ; 5
Fortalecer a governanca regulago para a comunidade de discentes; Editais e selegdes (ptiblico especifico); Diretrizes (CNE); R42 relagdo ao descumprimento da desenvolvimento da Agenda ESG; de > com p ” 5 25 Médio
: - o . eventual exclusio da Instituicio de programas
Transparéncia (sociedade); Interagao dialégica entre alunos, professores e demais colaboradores; Informal, Agenda ESG. acerca do tema. N
1 de fomentos por descumprimento da agenda
acolhedor e préximo entre alunos e colaboradores. Foi
P . : Dificuldade da sociedade de exercer sua
Contratual com fornecedores; Acordos de cooperago técnica, convénio e termos de parcerias com . - I N v
" " f > . Baixa governanca na accountability; supress3o intencional de prerrogativa de controle social; criagdo de
N instituigdes de interesse comum; Contrato e gestdo de projetos (Fundagao de Apoio); Resolugdo de Falta de transparéncia ativa e passiva >0 ? N N " ’
Aprimorar os mecanismos de transparéncia e o acesso; - N N - - o - N informagdes; na gestdo e das ;| ambiente propicio ao desvio dos objetivos
o - Relacionamentos regulagao para a comunidade de discentes; Editais e selegdes (publico especifico); Diretrizes (CNE); R43 | nos processos de competéncia das gn o . R 8 40 Alto
ainformagao. N - ) auséncia do plano de dados abertos e de dados danos a imagem institucional;
Transparéncia (sociedade); Interacio dialdgica entre alunos, professores e demais colaboradores; Informal, IFES.
" sigilosos. aumento de processos administrativos em
acolhedor e préximo entre alunos e colaboradores. > X v
virtude da negativa de informagdes.
Corporativismo entre docentes; interesse pessoal no profissional | Conflito de interesse em desfavor da instituigdo;
o . . . . Processos seletivos falhos e pouco e T " e e
Aprimorar os mecanismos de transparéncia e o acesso| Professor (efetivos, e Técnico em Educagio (efetivos e - a ser contratado; demasiada influéncia interna para selegio de | danos financeiros e a imagem institucional em
. - Colaboradores . - R4S transparentes para contratagdo de N N . 8 40 Alto
ainformacao. terceirizados); Cargos de direcao; Cargos de gestio. docontes docentes; auséncia de regulamento geral sobre concursos e decorréncia de judicializagdo dos processos
. selecdes; deficiéncia na elaboragdo e divulgagao dos Editais. seletivos.
Docente prioriza projetos de pesquisa ou atividades de extensdo Insatisfagao e prejuizos dos alunos, com
N . em detrimento a sala de aula; desenvolve atividades externas no |  impactos nos resultados e proposta de valor;
Desenvolver e valorizar os servidores para melhor Professor (efetivos, e Técnico em Educagdo (efetivos e N 5 N 5 5 %
- Colaboradores . - - R46 Falta frequente de docente. horirio de trabalho; controles de gestdo deficitérios em relagao elevacdo da necessidade de atuagdo dos 8 64 Alto
alocagio da forga de trabalho. terceirizados); Cargos de direcio; Cargos de gestdo. Ay - o N N N
assiduidade e produtividade; auséncia de desconto em folha de professores substitutos (piora do ensino);
pagamento. redugdo dos indicadores académicos.
e PR R Tnsatisfacao de alunos, com impactos nos
Cultura institucional nio privilegia a ampla participagio do corpo !
. § - . . . oF y . resultados e proposta de valor; elevagio da
Desenvolver e valorizar os servidores para melhor Professor (efetivos, e Técnico em Educago (efetivos e Desmotivagio dos docentes na docente na definicio da proposta educacional; clima N -
- Colaboradores - - - R47 " N .- " N L necessidade de atuacio dos professores. 8 40 Alto
alocagao da forga de trabalho. terceirizados); Cargos de direcao; Cargos de gestio. condugao da proposta educacional. organizacional ndo motiva os docentes a contribuir para as " N >
5 substitutos em virtude de problemas de saude,
melhorias.
entre outros.
Docentes qualificados; Corpo técnico especializado; Agilidade de adaptacéo dos cursos as novas tecnologias L I N . Dependéncia de servigos de terceiros para
8 ados; ° € 0% No priorizago de capacitacio dos servidores; alocagio de epen ge os para
produtivas; Articulagio estratégica visando obtencio de recursos e parceiros; Assessoramento juridico - . N °P > ° realizacio de atividades de alta especializagdo;
P N - o Auséncia de mdo obra servidores sem as habilidades necessarias para a ocupagéo da L PSS
Desenvolver e valorizar os servidores para melhor . (AGU); Competéncia e autonomia para firmar e gerir parcerias; Aptiddo para conhecer e atender as . " PP N eventual limitagzo de participacdo institucional
- Capacidade . N P . MR N - R48 | especializada/qualificada no quadro fungao; de das 3 . AN 10 80 Extremo
alocagao da forga de trabalho. necessidades socioecondmicas locais e regionais; Autonomia Universitaria; Autonomia para criagao, N i, y N i o em determinadas iniciativas que dependam da
de servidores. rotatividade de servidores em virtude da baixa atratividade da

expans3o e extingdo de cursos; Produgdo de recursos de aprendizagem (podcast, videos etc); Governanga
Educacional..

carreira, difi o actimulo de

especializags

lanos na qualidade dos servigos
prestados.




da unidade; Didrias

Pessoal (folha de e agbes de e

Excesso de alocagdo de recursos
(infraestrutura e docente) nos cursos

Falhas no plane] e icos, em
especial na gestao das vagas ociosas, em fungao do seu ndo

Elevago do custo por aluno em virtude da
redugéo do quantitativo por turma ao longo do

Otimizar a gestdo orgamentéria e financeira. Custos e passagens; Custeio de bolsas e assisténcia estudantil; Custeio com atividades de ensino; Custeio de R49 " - preenchimento ou em decorréncia da evaséo; priorizagdo na DY . 8 40 Alto
: . . e o com baixa atratividade e/ou - . o curso; redugio dos indicadores de gestio e
assinaturas (acesso) a portais de pesquisa, bases de dados cientificos e periddicos. o . alocagdo de recursos para determinados cursos sem critérios =
permanéncia com éxito. . desempenho das IFES; desperdicio de recursos.
ohietivas
das ) de . . - . sgicoe
. ) N académico; Administragio de projetos; Criagdo, manutengio e extingéo do curso; Oferta de vagas Comprometimento da emissao dos
Fomentar a Educag&o Superior, a formagéo de d N ) PO N N N ISR . P
' Suesses semestrais; Oferta de disciplinas; Processo seletivo, registro, titulagéo e desligamento do aluno; diplomas concedidos aos formandos, | Ndo instituigdo ou falha nos procedimentos de notificagdo ou N ) '
qualidade e a inovagdo, com foco no ensino, na " P - - oA ’ PN . A P N Atraso ou ndo fornecimento do diploma, danos
i N . » Disponibilizagio das aulas; Avaliagdo somativa e formativa do aluno; Gestdo da assisténcia estudantil; devido a intempestividade da IFES na | solicitago de autorizago, pelo departamento responsével pela e S .
pesquisa e na extensdo, alinhada as necessidades do Atividades Ponirizas “ auve 2 ) o RS 2 men e s - i financeiros e & imagem institucional em 8 16 Médio
. Gestdo dos indicadores da graduagao; Distribuigo de carga horéria de docente por atividade académica; notificagéo, ou solicitago de criagio ou expanséo de cursos; falhas de fluxo processual e de 2 lane
setor produtivo e da sociedade em um mundo . s o orea norara o ) e ° R 0% & decorréncia de ages judiciais.
Iobalizade Avaliagao do curso; Elaboragdo de calendério letivo; Avaliagdo ;D e a0 MEC, quanto & comunicagio interna.
€ ) de projeto pedagégico; Formagdo do aluno para pesquisa e extensdo; Formagdo continuada dos docentes e criagdo do curso.
TAE vinculados & graduagao; Avaliagdo de professor pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente/CPPD.
- Desinteresse de novos alunos no ingresso do curso; mal
Pessoal (folha de e agBes de e da unidade; Didrias - ooes noingresso o ma
. . o " cesen - ’ Infraestrutura fisica para uso | dimensionamento de espago; gestdo deficitaria da coisa publica; .
Otimizar a gestdo orcamentaria e financeira. Custos e passagens; Custeio de bolsas e assisténcia estudantil; Custeio com atividades de ensino; Custeio de RS0 N N - o N = = Elevagdo do custo por aluno. 10 50 Alto
' . : e i presencial ociosa. deficiéncia nas politicas de divulgagdo e promogdo dos cursos
assinaturas (acesso) a portais de pesquisa, bases de dados cientificos e periodicos.
ofertados.
Distorgao da autonomia universitéria que de alguma forma
permite: o “excesso” de docentes em determinadas disciplinas
or vezes “ultrapassadas”; o subaproveitamento dos docentes; o 5 "
_ ) . P passadas’; 0 subap e ° Redugdo da Relago Aluno Docente (RAP),
Pessoal (folha de e agbes de e da unidade; Didrias Custo por aluno nas IFES Publicas | planejamento e a distribuigdo de carga horaria contaminada por o ane 3
: . e ¥ A S ; L o N . resultando em ineficiéncia no ensino, em
Otimizar a gestdo orgamentéria e financeira. Custos e passagens; Custeio de bolsas e assisténcia estudantil; Custeio com atividades de ensino; Custeio de R51 | maior em relagdo as suas ct cor e disputa entre os diversos - e " 8 40 Alto
! ; i ) decorréncia da deficiéncia na alocagdo da fora
assinaturas (acesso) a portais de pesquisa, bases de dados cientificos e periddicos. Privadas. departamentos de uma IFE; custos agregados decorrentes da
e e ! de trabalho docente.
administragdo publica como inativos,excesso de burocracia;
politica de assisténcia estudantil; investimento em pesquisa e
extenso; localidades pouco atrativas.
Pessoal (folha de e agBes de e da unidade; Didrias » L ) . ) )
: . o ¢ " < cosen " Exceder o custo da atividade orgada | Deficiéncia do planejamento dos gastos e do monitoramentoda |  Redugdo da qualidade no ensino ofertad
Otimizar a gestdo orcamentaria e financeira. Custos e passagens; Custeio de bolsas e assisténcia estudantil; Custeio com atividades de ensino; Custeio de RS2 i < - - N 8 40 Alto
: . i inicialmente. execugio orcamentaria. elevagao do custo do ensino ofertado.
assinaturas (acesso) a portais de pesquisa, bases de dados cientificos e periddicos.
Docentes qualificados; Corpo técnico especializado; Agilidade de adaptagao dos Cursos & novas tecnologias
produtivas; Articulagdo estratégica visando obtengdo de recursos e parceiros; Assessoramento juridico . - Baixa capacidade institucional de gestdo orgamentéria e _ R
- ) A i Dificuldade de articulagio do gestor A - N Eventual orgamento inadequado/insuficiente
N N X (AGU); Competéncia e autonomia para firmar e gerir parcerias; Aptiddo para conhecer e atender as oL financeira; assimetria de informagdes sobre necessidade de : i
Otimizar a gestdo orgamentdria e financeira. Capacidade N . R O N L R53 |para de seu na N N N o — N 5 para o atingimento das metas estabelecidas para 8 16 Médio
necessidades socioecondmicas locais e regionais; Autonomia Universitaria; Autonomia para criagéo, LA io e obrigatério; pouca articulagdo o exercicio.
expans3o e extingdo de cursos; Produgdo de recursos de aprendizagem (podcast, videos etc); Governanga : politica. .
Fducacional
AquisigBes de bens e servigos com Comprometimento da governanga da instituigo,
Fundages de Apoio; Concessiondrias de servicos publicos; Empresas fornecedoras de servios (gerais, vicios que possam resultar em _ . da execugio orgamentdria e oneragdo dos custos
_ TUneae - ° " | Governanga inadequada de planejamento e de execugdo das )
Fortalecer a governanga institucional. Fornecedores | vigilancia, transporte, refeigo, TI, apoio administrativo etc); Empresas fornecedoras de bens e consumo; | RS54 | superfaturamento, sobreprego, baixa cBes: acio intencional do agente svel por mafe. | d0sbense servicos contratados; aumento de 8 40 Alto
Produtores participantes do PNAE; Portal periédico/base de dados. qualidade, falta ou excesso de 3 B s " |demandas administrativas e judiciais; desperdicio
quantitativos. de recursos pablicos.
i - ’ . Limitag&o de participantes dos : . Facilitagdo de conluio; licitagéo deserta; custo
Fundagdes de Apoio; Concessiondrias de servicos piblicos; Empresas fornecedoras de servios (gerais, a0 de particip Governanga inadequada de planejamento e de execugdo das < Jicita
N N processos licitatorios, levando ao o N N N administrativo; riscos & imagem institucional; .
Fortalecer a governanga institucional. Fornecedores vigilancia, transporte, refei¢do, Tl, apoio administrativo etc); Empresas fornecedoras de bens e consumo; RS5 N aquisicdes; exigéncias além do previsto nas normas; agdo N N 8 16 Médio
! o cerceamento ou dir do - " o aumento de demandas administrativas e
Produtores participantes do PNAE; Portal periédico/base de dados. do agente por mé fé. i}
fornecedor. judiciais; desperdicio de recursos financeiros.
Recursos primérios discricionarios - 0GU; Recursos extra-orgamentario de projetos de ensino; Pontos do Diminuicéo do fluxo de ingressos de docentes
BPEQ e QRTAE: recrutamento e mudanga de regime de docentes; recrutamento de TAE; Assisténcia . . N ueda da relag@o ingresso/desligamento-
N 8 Uso de cota BPEQ para finalidade no|  Auséncia de hierarquizacio de objetivos e prioridades para a 630 ingresso/desligamen
. estudantil; Biblioteca e acesso a bases de para aulas . p . . P - aposentadoria); possibilidade de distorgao do ”
Fortalecer a governanga institucional. Recursos A . > P Ceneeny RS6 | alinhada a estratégia e necessidade graduagao; demasiada influéncia interna para selegdo de : o 5 10 Médio
Infraestrutura para aulas 4 distancia; Restaurante; Recursos Didatico-Pedagdgicos (laboratérios, oficinas, i gestio docentes, direcionamentofimposicdo de grupos de interesse), | POIet0 PedaBOgico (aumento do custo de aluno
escritérios etc) etc); Sistemas informatizados (SIGAA, PHL, SEI, CAIU], AVA, SUAP, Plataforma Nilo gestao. - posigao e grup - eventual de
Peganha, etc); Ordenamento juridico (ou regularidade juridica). curso.
Recursos primérios discricionarios - 0GU; Recursos extra-orgamentario de projetos de ensino; Pontos do - y
) a ; - - Queda no fluxos de inscritos (vestibular) e
BPEQ e QRTAE: recrutamento e mudanca de regime de docentes; recrutamento de TAE; Assisténcia Corporativismo entre docentes que ndo s&o favorveis ao .
" . i . ingressos (perda de alunos para concorréncia);
Fomentar o adequado das estudantil; Biblioteca e acesso a bases de para aulas Desatualizagio tecnoldgica e didética |  modelo; falta de investimento para infraestrutura de ensino " y
" Recursos N . o oo RS7 A P N y o queda na reputagdo e na capacidade de 8 40 Alto
de ensino. Infraestrutura para aulas 3 distancia; Restaurante; Recursos Didatico-Pedagdgicos (laboratérios, oficinas, para ensino hibrido. hibrido; dificuldade de adaptagéo dos envolvidos; ausénciade |t M BT S e alunos
escritorios etc) etc); Sistemas informatizados (SIGAA, PHL, SEI, CAJUI, AVA, SUAP, Plataforma Nilo capacitagdo do docente. P ta retengao e 3
> v por desmotivago do ensino recebido.
Peganha, etc); Ordenamento juridico (ou regularidade juridica).
Recursos primérios discricionarios - 0GU; Recursos extra-orgamentario de projetos de ensino; Pontos do o .. N
° onos o . Despriorizagdo na atualizago e expansdo do acervo e
BPEQ e QRTAE: recrutamento e mudanca de regime de docentes; recrutamento de TAE; Assisténcia Desatualizagdo/inadequagio do i .
- | plataformas de acesso; falta de critério objetivo na escolha da Queda na qualidade da formagéo do corpo
Fomentar o adequado das estudantil; Biblioteca e acesso a bases de para aulas acervo bibliogréfico (bibliotecas, L oo e " - )
) Recursos o ) e o N R58 o ) priorizacdo para atualizagdo do acervo, privilegiando discente e docente; geracdo de obstéculo para a 8 40 Alto
de ensino. Infraestrutura para aulas 4 distancia; Restaurante; Recursos Didatico-Pedagdgicos (laboratérios, oficinas, acervos digitais, assinaturas e bases "
" h N determinados cursos em detrimento de outros; insuficiénia dos acessibilidade.
escritdrios etc) etc); Sistemas informatizados (SIGAA, PHL, SEI, CAIUJ, AVA, SUAP, Plataforma Nilo académicas). "~
o o recursos de acessibilidade.
Peganha, etc); Ordenamento juridico (ou regularidade juridica).
ME (SOF STN SGP); InstituigBes de Ensino Nacionais e Estrangeiras; Instituigdes de Pesquisa
. " Socioeconamica; Conselhos de Classe; TCU/CGU/Ministério Pablico; Sindicatos, Sistema S, Associagéo _— N Corte orgamentario dos recursos OGU; greves (transporte, -
Fomentar o adequado das conon ) ° - o Paralizagdo parcial ou total das ‘ SPOr Atraso no cronograma escolar; prejuizo ao
Outros Stakeholders | Comercial, Camara de Dirigentes Lojistas, Federagao de Industrias, Forgas Armadas etc; Egressos; Entes | RS9 % - seguranga); fatores externos (surtos, pandemias e epidemias; T N 8 40 Alto
de ensino. - " ; N . atividades académicas. o processo de cognigao do aluno; evasdo.
municipais e estaduais; Comunidade Local; Sociedade Civil Organizada; SETEC (para graduagéo em desastres da natureza; energia; internet);
educagio profissional tecnolégica); INEP; UNESCO; Organizagdes internacionais dos paises parceiros.
N ) N Ineficiéncia alocativa de docentes; caréncia na contratagdo de
Fomentar a Educag3o Superior, a formag3o de ] N
. P professor titular e substituto; excesso de afastamentos de .
qualidade e a inovagdo, com foco no ensino, na ) ) . . : e Aumento no tempo de conclusdo do curso ou
o N ; Professor (efetivos, e Técnico em Educagdo (efetivos e A~ docentes; gestdo deficitaria de uso dos pontos de BPEQ; ] y >
pesquisa e na extensdo, alinhada as necessidades do | Colaboradores R6 | Lacuna de docentes para disciplinas. prejuizo ao conteudo estipulado na proposta 8 40 Alto

setor produtivo e da sociedade em um mundo
globalizado.

terceirizados); Cargos de diregao; Cargos de gestdo.

rotatividade de servidores em fungao de outros concursos; e
preferéncia da execugdo de atividades extra classe (pesquisa e
extensao) em detrimento da atividade em sala de aula.

curricular.




Fomentar a Educago Superior, a formagdo de
qualidade e a inovagdo, com foco no ensino, na
pesquisa e na extenso, alinhada 3s necessidades do
setor produtivo e da sociedade em um mundo
globalizado.

Atividades

i estratégico e académico; Administragdo  de
projetos; Criagéo, manuteng3o e extingdo do curso; Oferta de vagas semestrais; Oferta de disciplinas; Processo seletivo, registro,
titulagdo do aluno; Di 50 das aulas; e formativa do aluno; Gestdo da assisténcia
estudantil; Gestao dos indicadores da graduagéo; Distribuigio de carga horéria de docente por atividade académica; Avaliagéo do
curso; Elaboragdo de calenddrio letivo; Avaliagdo  institucional; Desenvolvimento e atualizacdo de projeto pedagdgico; Formacdo do
aluno para pesquisa e extensao; Formagao continuada dos docentes e TAE vinculados & graduacdo; Avaliagdo de professor pela
Comissdo Permanente de Pessoal Docente/CPPD.

Alocagdo assimétrica de docentes
efetivos nos departamentos.

Ineficiéncia alocativa de docentes, considerando a gestéo de uso
dos pontos de BPEQ; pressio interna de grupos de interesse.

Comprometimento do desempenho nos
departamentos.

Médio

Fomentar a Educago Superior, a formagdo de
qualidade e a inovagio, com foco no ensino, na
pesquisa e na extenso, alinhada 3s necessidades do
setor produtivo e da sociedade em um mundo
globalizado.

Atividades

i estratégico e académico; Administragdo  de
projetos; Criagéo, manutengio e extingdo do curso; Oferta de vagas semestrais; Oferta de disciplinas; Processo seletivo, registro,
titulagdo do aluno; Di 50 das aulas; e formativa do aluno; Gestdo da assisténcia
estudantil; Gestao dos indicadores da graduagdo; Distribuigio de carga horéria de docente por atividade académica; Avaliagdo do
curso; Elaboragdo de calenddrio letivo; Avaliagdo. institucional; Desenvolvimento e atualizacdo de projeto pedagdgico; Formacdo do
aluno para pesquisa e extensao; Formagao continuada dos docentes e TAE vinculados & graduacdo; Avaliagdo de professor pela
Comissdo Permanente de Pessoal Docente/CPPD.

Oferta de cursos com excessiva
alocago de professores substitutos
&/ou temporirio.

Excesso de afastamentos de docentes sem estudo prévio ou
critérios; necessidade de adequagio/atualizagio curricular
da necessaria ializagdo do efetivo,

gerando a demanda por um especialista temporério.

Volatilidade na manutengéo dos
cursos/discipli ividade de
aumento de custos; insatisfagao dos alunos;
eventual descontinuidade de projetos
especificos; eventual comprometimento no
ensino.

Médio

Fomentar a Educago Superior, a formagdo de
qualidade e a inovagio, com foco no ensino, na
pesquisa e na extenso, alinhada 3s necessidades do
setor produtivo e da sociedade em um mundo
globalizado.

Atividades

i estratégico e académico; Administragdo  de
projetos; Criagéo, manutengio e extingdo do curso; Oferta de vagas semestrais; Oferta de disciplinas; Processo seletivo, registro,
titulagdo do aluno; Di 50 das aulas; e formativa do aluno; Gestdo da assisténcia
estudantil; Gestao dos indicadores da graduagdo; Distribuigio de carga horéria de docente por atividade académica; Avaliagdo do
curso; Elaboragdo de calenddrio letivo; Avaliagdo. institucional; Desenvolvimento e atualizacdo de projeto pedagdgico; Formacdo do
aluno para pesquisa e extensao; Formagao continuada dos docentes e TAE vinculados & graduacdo; Avaliagdo de professor pela
Comissdo Permanente de Pessoal Docente/CPPD.

Alocagio excessiva de docentes para
disciplinas com baixa demanda
(especialmente nas optativas).

A necessidade normativa de alocar carga horéria minima em sala
de aula para docente.

Elevagdo do custo por aluno em virtude da
redugdo do quantitativo por turma ao longo do
curso.

Médio
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